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1. INTRODUCCION Y MARCO LEGAL APLICABLE AL PEC

¢, Qué educacién necesitamos para el siglo XXI? ;Cual es la finalidad de la educacion en
un contexto global amenazado y de transformacién social? ; Cémo deberia organizarse el
aprendizaje de los nifios y jévenes? Estas preguntas generales inspiran la idea de
repensar este documento. En un escenario post-pandemia y de aceleracion tecnoldgica,
repensar la educacién implica ofrecer alternativas para desaprender lo aprendido, valorar
criticamente las aprehensiones y fomentar el "aprender haciendo". Buscamos poner en
marcha las inteligencias multiples (Gardner, 1983) y desarrollar las Competencias Clave
que permitan al alumno navegar en la complejidad actual.

Légicamente, estas cuestiones se adaptan a la identidad de nuestro centro: ¢ Qué rumbo
debe tomar el Colegio Arenales Carabanchel para responder a las demandas de las
familias, de la Arenales Red Educativa y del contexto actual? ;Qué cambios
metodoldgicos son necesarios para lograr la excelencia académica y humana? La OCDE,
en su marco de aprendizaje para 2030 y en sintonia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), advierte que debemos transitar de un enfoque de "cantidad de horas"
a uno de "tiempo de aprendizaje de alta calidad", orientado al bienestar y la sostenibilidad
(OECD, 2018).

La UNESCO refuerza esta vision humanista: “La educacién debe servir para aprender a
vivir en un planeta bajo presion... fomentando la justicia, la equidad social y la solidaridad
mundial” (UNESCO, 2015). En este sentido, el Colegio Arenales Carabanchel asume
este compromiso a través de su proyecto de transformacion (“Transformacién IAM”),
alineado con la Agenda 2030 y el nuevo marco legislativo.

1.1. El PEC segun la normativa vigente (LOMLOE)

La LOE-LOMLOE, en su articulo 121, define el Proyecto Educativo de Centro como el
documento que: “Recogera los valores, fines y prioridades de actuacién, incorporando la
concrecion de los curriculos establecidos por la Administracion educativa, asi como el
tratamiento transversal de la educacién en valores. Debera considerar las caracteristicas
del entorno social y cultural, la atencion a la diversidad y la accion tutorial”.

Bajo la ley actual, el PEC adquiere un caracter mas inclusivo, eliminando las
clasificaciones segregadoras y centrandose en el Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA). Ademas, incorpora obligatoriamente el Plan Digital de Centro y pone un énfasis
renovado en la igualdad de género y la educacion para el desarrollo sostenible.

El presente documento, dispuesto por la Titularidad (LOE, art. 121.6), elaborado por el
Equipo Directivo y aprobado por el Director, integra las propuestas del Claustro en cuanto
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a la concrecioén curricular, criterios de evaluacion y el Perfil de Salida del alumnado.
Es un instrumento vivo, coherente con el ideario de Arenales, y disefiado para garantizar
la unidad de criterio en la tarea de educar.

1.2. Normativa Estatal de Referencia

Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, Reguladora del Derecho a la Educacién (LODE).
Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE), con las modificaciones
introducidas por la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre (LOMLOE).

e Real Decreto 157/2022, 217/2022 y 243/2022, que establecen la ordenacion y las
ensefanzas minimas de Primaria, ESO y Bachillerato respectivamente.

e Ley Organica 8/2021, de 4 de junio, de proteccién integral a la infancia y la
adolescencia frente a la violencia (LOPIVI), que afecta directamente al Plan de
Convivencia.

e Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacién e integraciéon de la
Formacion Profesional.

Normativa de la Comunidad de Madrid

Para el actual contexto regional, los decretos de referencia que sustituyen a los
anteriores son:

Decreto 36/2022: Etapa de Educacion Infantil.
Decreto 61/2022: Etapa de Educacion Primaria en la Comunidad de Madrid.
Decreto 65/2022: Etapa de Educacion Secundaria Obligatoria (ESO) en la
Comunidad de Madrid.
Decreto 64/2022: Etapa de Bachillerato en la Comunidad de Madrid.
Decreto 60/2020: Sobre la autonomia de los centros docentes en la Comunidad de
Madrid.

e Orden 2491/2022: Sobre la evaluacion y promocién en Primaria, ESO y Bachillerato.

Son parte integrante de este PEC los documentos actualizados disponibles en nuestra
web: Mision, Vision y Valores; Plan Digital de Centro (PDC); Plan de Atencién a la
Diversidad (PAD); Plan de Convivencia (ajustado a la LOPIVI); y el Reglamento de
Régimen Interior (RRI).

1.3. ¢Qué es y qué significa el Proyecto Educativo de Centro (PEC)?

El Proyecto Educativo de Centro no es un mero tramite administrativo, sino el
documento identitario y la "hoja de ruta" que dota de personalidad propia al Colegio
Arenales Carabanchel. Es la respuesta a la autonomia pedagadgica, de organizacion y de
gestion que la ley otorga a los centros educativos. Se puede definir a través de tres
dimensiones fundamentales:
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1.3.1. Como Marco de Identidad (El "Quiénes somos")

El PEC define las senas de identidad del centro. Recoge nuestra misién, visiéon y los
valores que permean toda la actividad escolar. En el caso de Arenales, este documento
garantiza que la formacion integral de la persona y la busqueda de la excelencia (tanto
académica como humana) no sean conceptos abstractos, sino realidades transversales
en cada aula.

1.3.2. Como Instrumento de Coherencia Pedagégica (El "Cémo
ensefamos")

Bajo la normativa actual (LOMLOE y Decretos 2022 de Madrid), el PEC articula la
Concreciéon Curricular. Esto significa que el colegio adapta los saberes basicos y
criterios de evaluacién de la Comunidad de Madrid a nuestra realidad especifica.

Establece cémo trabajamos las Competencias Clave.

Define el Perfil de Salida de nuestros alumnos al finalizar cada etapa.
Coordina los métodos didacticos para que haya una continuidad pedagdgica
desde Infantil hasta Bachillerato.

1.3.3. Como Herramienta de Gestion y Convivencia (El "Cémo nos
organizamos")

El PEC es el "paraguas" bajo el cual se cobijan los planes estratégicos que aseguran el
funcionamiento armonioso del centro:

e La Inclusion como eje: A través del Plan de Atencion a la Diversidad, el
PEC asegura que el aprendizaje sea accesible para todos mediante el Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA).

e La Convivencia Proactiva: No solo regula las normas, sino que establece
un modelo de relaciones basado en el respeto y la proteccion (conforme a la
LOPIVI).

e La Transformacion Digital: Integra el Plan Digital de Centro, asegurando
que el uso de la tecnologia sea pedagégicamente significativo y seguro.

1.3.4. Caracteristicas del PEC en Arenales Carabanchel
Para que este documento cumpla su propdsito, en nuestro centro se define por ser:

e Participativo: Es fruto del consenso de la comunidad educativa (Direccion, Claustro
y familias).

e Publico: La transparencia es clave; las familias deben conocer el proyecto que han
elegido para sus hijos.

e Dinamico y Evaluable: El PEC se revisa anualmente a través de la Memoria Anual,
permitiendo que el colegio se adapte a los nuevos retos sociales, ambientales y
tecnoldgicos de cada curso.
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En definitiva, el PEC es el compromiso ético y pedagédgico que el Colegio Arenales
Carabanchel contrae con su alumnado y sus familias, asegurando que cada accién
educativa tenga un sentido y una direccion clara hacia el futuro.

2. CONTEXTO TERRITORIAL Y PSICOSOCIAL.
NECESIDADES DE FORMACION Y EXPECTATIVAS DE LAS
FAMILIAS.

El colegio Arenales Carabanchel ofrece una educacidon personalizada a todos los
alumnos, para que cada uno pueda alcanzar el maximo desarrollo de sus capacidades,
forme su propio criterio, y pueda tomar sus decisiones de forma libre y responsable. Es
un colegio abierto a cuantos deseen el tipo de educacién que ofrece, sin discriminacion
alguna por razones ideoldgicas, religiosas, sociales, econdmicas, etc.

La educacion es una responsabilidad y un derecho irrenunciable de los padres, con
quienes el colegio Arenales Carabanchel colabora, sin sustituirlos, en la formacion de sus
hijos. Los padres de los alumnos aceptan libremente el caracter propio del colegio
cuando solicitan plaza para sus hijos.

Para que la accién educativa sea eficaz, es importante que haya armonia entre la
educacién que los alumnos reciben en sus familias y la que se imparte en la escuela. Se
fomenta, por tanto, una estrecha colaboracién con los padres de los alumnos, y se les
proporciona ayuda para mejorar su labor como primeros educadores de sus hijos.

Los distintos niveles y ciclos de ensefianzas tienen el desarrollo y los contenidos
académicos exigidos por la legislacion vigente, y se complementan con las actividades
oportunas para procurar una formacion completa, que atiende a los aspectos humano,
espiritual, civico, artistico, social, deportivo, etc.

2.1. Formamos personas una a uha

Cada alumno importa, cada alumno es distinto en su itinerario de crecimiento y
aprendizaje. Por ello, en Arenales Carabanchel enfocamos todo el trabajo a esta idea de
personalizar los esfuerzos educativos a cada uno de los alumnos. Ademas, se busca
siempre crear en los alumnos la capacidad critica constructiva, con criterio propio y a la
vez con el maximo respeto a los demas y a la convivencia democratica en la sociedad
que compartimos como centro docente.

Todos los alumnos reciben el asesoramiento individualizado de un tutor personal, que
también mantiene entrevistas periddicas con los padres para definir juntos los objetivos
educativos.
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Se pretende que cada alumna y cada alumno, con la ayuda de sus padres y de sus
profesores, defina y desarrolle su propio proyecto personal de mejora. El tutor ayuda a
cada alumno a conocerse, a hacer buen uso de su libertad, a esforzarse por mejorar su
rendimiento académico y su vida escolar y familiar.

2.2. Ensefanzas que se imparten

En el Centro privado concertado Arenales Carabanchel se imparten las siguientes
ensefanzas:

Ed. Infantil Primer Ciclo (1-2 afios)
Ed. Infantil Segundo Ciclo (3-5 afos)
Ed. Primaria

Ed. Secundaria Obligatoria
Bachillerato

Numero de alumnos en el curso 2025 - 2026:

112 alumnos - Ed. Infantil Primer Ciclo (1-2 afios)
247 alumnos - Ed. Infantil Segundo Ciclo (3-5 anos)
547 alumnos - Ed. Primaria

404 alumnos - Ed. Secundaria Obligatoria

117 alumnos - Bachillerato

Total alumnos del centro: 1427

Plantilla docente

La plantilla docente esta formada por las siguientes personas:
9 docentes - Ed. Infantil Primer Ciclo

22 docentes - Ed. Infantil Segundo ciclo

44 docentes - Ed. Primaria

62 docentes - Ed. Secundaria y Bachillerato
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140 docentes - Total Colegio Arenales Carabanchel

Organizacion interna (equipo directivo y equipos docentes)
Consejo escolar del centro
Presidente: Maria Vega Rodriguez
Secretario: José Maria Lillo Alcolea
Representacion de la titularidad del Centro:

e D. José Maria Lillo Alcolea
e Dna. Maria lvorra Lépez
e D. Javier Cujo Puig

Representantes del profesorado:

Carmen Cerezuela Rodriguez
Sara Calvente Ruz

Miguel Garcia Valverde
Blanca Escrigas Fernandez

Representantes de los padres:

Miriam Calle Cortés

Ana Jiménez Fernandez
Carlos Jiménez Fernandez
David Naranjo Miguel

Representante del alumnado:

e Rodrigo Gonzalez Fuentes
e |nés Carazo Fernandez

Representante del personal no docente:

e Dna Cristina Aparicio Castellanos

Consejo de direccion del Centro Arenales Carabanchel

Director titular: Maria Vega Rodriguez

Directora de Ed. Infantil: Ruth Sandin Blanco

Director de Ed. Primaria: Israel Serrano Moreno.

Directora de Secundaria y Bachillerato: Maria lvorra Lopez

10
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e Gerente: Josemaria Lillo Alcolea

Ed. Infantil, junta de seccién:

Direccion; D? Ruth Sandin
Subdireccion: D? Marta Mufioz Sanchez
Adjunta Primer Ciclo: D# Miriam Calle Cortés

Ed. Primaria, junta de seccién:

Direccion: D. Israel Serrano Moreno
Subdireccién Académica: D? Gloria Gallego Lopez
Subdireccion Formacion: D2 Helena Bolds Labrador

Ed. Secundaria y Bachillerato, junta de seccion:

Direccién: DAa. Maria lvorra Lépez

Subdirectora ESO y Bachillerato: D? Elena Gallego Bustos
Jefa de estudios ESO y Bachillerato: D? Noelle Arenas Drews
Jefe de estudios ESO y Bachillerato: D David Majuelos Gamito

2.3. Descripcion del entorno del centro educativo.Caracteristicas del
entorno socio-econémico, cultural y educativo en el que se ubica el
centro.

Carabanchel es el distrito municipal en el que se encuentra situado el centro.
Actualmente, tras Usera, Puente de Vallecas y Villaverde, es el cuarto distrito con menor
renta per capita de todo Madrid.

11
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I MADRID

Renta media por persona
en 2016. En euros.

Puente de Vicalvaro

Vallecas 11695
Villa de
Villaverde Vallecas
9.756 11925
Fuente: INE Exl:unstén

Este hecho tiene una incidencia directa en los nifios y jovenes que son escolarizados en
el centro, dado que desgraciadamente nos situamos como uno de los distritos con mayor
numero de hogares con ingresos bajos o muy bajos.

%

Menores de 18 afios en hogares con ingresos bajos por distritos en Madrid

R liliBi i i U A - -Ai BB B B S

m Menores (%) con ingresos por unidad de consumo inferiores a 5.000€ Fuente: INE, www.epdata.es

Es también Carabanchel uno de los distritos de Madrid mas castigados con una

12
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incidencia alta de COVID lo que hace que los alumnos sean mas vulnerables a la brecha
educativa, dado que de media han tenido que soportar mas dias de cuarentena
preventiva en casa por casos positivos aparecidos en las aulas de las que forman parte.

18k

16.146,1

16k
14.250,114.251,514.340,314.455.2
13.959,2 a
) 13452 113.703.2
13.118,613-228,113.230,513.274,3 oy
124369 12.476 12.534,612.648,912706.2
k 11.793,111 830,811.948,1 12.075
San
B

0
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o

o

®

o
-
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N

Hortaleza Vicélvaro

Fuencarral-El Barajas Retiro  ~°°  Latina

Arganzuela Chamartin Ciudad Salamanca Usera Chamberi Puente
Pardo d

de
Vallecas'
Lineal e

Canillejas
j Vallecas

TASA CONFIRMADOS TOTALES RANKING TASA ACUMULADOS 14 DIAS

En nuestro caso particular, el curso pasado tuvimos que confinar a 31 aulas, lo que
supuso que 620 alumnos sufrieran, en algun momento del curso, un confinamiento

domiciliario y que no pudieran asistir a clase de modo presencial.

3. MISION, VISION Y VALORES. SENAS DE IDENTIDAD
Misién

Ofrecer un modelo educativo y de trabajo basado en una vision cristiana del hombre y
del mundo, que proporcione una formacion personalizada e integral, en medio de un
clima de plena libertad, fomentando la responsabilidad y siguiendo los principios de
trascendencia, transformacién social, mejora continua y realizacion personal, con la
participacién de todos los integrantes de la comunidad educativa.

Vision
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Buscamos ser reconocidos como una comunidad educativa abierta y activa, en un
continuo proceso de adaptacion, orientada hacia el servicio de la persona en sus
dimensiones personal, profesional y espiritual, con un proyecto educativo que pretende
formar hombres y mujeres con capacidad critica, reconociendo su singularidad y
promoviendo su autonomia y su apertura, de forma que se conviertan en
transformadores de la sociedad. El colegio pretende ser un centro de referencia en el
mundo de la educacion, tanto en su vertiente académica y docente como en la de la
formacion humana personal. Se propone ser reconocido por su caracter bilingle, por el
fomento de la cultura y las humanidades, por el desarrollo del deporte escolar, por su
vinculacion con las familias y los antiguos alumnos, y por su integracion y arraigo en el
entorno social en que esta situado.

Valores

El colegio promueve en especial todos los valores morales y culturales relacionados con
el trabajo bien hecho —realizado siempre desde una dimension de servicio a los demas y
a toda la sociedad, el afan de mejora y superacién, la vision positiva de las personas y
las situaciones, el respeto y la promocién de la libertad y la responsabilidad personales,
el companerismo, la sinceridad, la lealtad, la generosidad, la solidaridad, la busqueda de
la justicia y la concordia, etc.

4. PRINCIPIOS EDUCATIVOS. CARACTER PROPIO DEL CENTRO

1. Educar en modo integral

El centro educativo debe ser un lugar de busqueda permanente del desarrollo integral de
la persona, que haga posible un desarrollo armonico y equilibrado que abarque todas las
capacidades: personal, social, intelectual, religiosa, comunicativa, afectiva, artistica, etc.
Este deseo de llevar a cada persona a su plenitud, tanto en sus dimensiones individual y
social como en la trascendente, se fundamenta en formar personas libres, vinculadas a
los demas, dentro de un ambiente educativo de confianza y buscando un clima de afany
de gusto por aprender, de desarrollo del esfuerzo personal y de exigencia interior y
autonomia.

2. Educar en valores cristianos

La ensefianza es una ocasion irrepetible de transmitir valores que conformen a las
personas como ciudadanos libres y responsables, con unos objetivos vitales que mejoren
la convivencia humana y la solucion de los problemas que acucian a la sociedad de
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nuestro tiempo. Como es obvio que el modo de entender los valores no es siempre
equivalente, ni son estos intercambiables, este Proyecto Educativo se fundamenta sobre
los valores de inspiracién cristiana, siempre abiertos a todos y siempre utiles para
encontrar planteamientos validos sobre la existencia y para preguntarse por el sentido de
la vida.

3. Educar con la familia

Una accién educativa eficaz, especialmente en lo referente a valores, actitudes y habitos
de trabajo, requiere una estrecha coordinacion entre la familia y la escuela.

4. Educar en libertad y para la libertad

La educacion debe capacitar al individuo para una libre y responsable eleccion entre las
diversas opciones que la vida le ofrece a cada momento. Se busca formar personas
comprometidas con la sociedad en la que viven, respetando los principios y valores
democraticos, y fomentando que sean personas implicadas en la defensa de la paz, la
solidaridad, la justicia y el medio ambiente.

5.Educar en la apertura y la pluralidad

La educacién debe fomentar la practica del debate y el didlogo, propiciando ocasiones
que permitan el encuentro de pareceres en todos los ambitos, asi como una convivencia
tolerante y pacifica en la que se aprenda a gestionar los pequefos posibles conflictos
que siempre genera la convivencia, propiciando la mejora de las habilidades sociales, el
clima de consenso y el acuerdo responsable de las partes implicadas.

6. Educar para el compromiso

Lo especifico de la excelencia educativa es la capacitacion de los alumnos, no solamente
como ciudadanos y profesionales bien formados en conocimientos y competencias, sino
también para que sean capaces de comprometerse personalmente en transformar
activamente la sociedad, de manera que sus estructuras y sus elementos resulten cada
dia mas acordes con los valores de justicia, convivencia y desarrollo humanos.

7. Educar para la autonomia personal

Se ayudara a cada uno a ir descubriendo y desarrollando los rasgos de su identidad
personal, a aprender a conocer y aceptar sus limites, a valorar y conquistar sus
capacidades, ejercitar su memoria, proyectar su inteligencia y fortalecer su voluntad, de
modo que se consoliden en cada persona unos principios de reflexion y criterios de
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accién propios, que afirmen su individualidad y centren su esfuerzo de superacion
personal.

8. Educar la dimension social.

Se busca que cada persona desarrolle un sentido de respeto y aprecio por los demas, asi
como por la funcion que cada uno desempefia, y aprenda a desenvolverse de modo
abierto, afectuoso, dialogante, solidario y generoso. Cada proyecto personal de vida se
integra en otro de rango universal, y la educacion proporciona pautas de participacion
activa que desarrollan la capacidad de influir de forma responsable en la vida social. Se
promoveran en este sentido actuaciones de voluntariado, como pueden ser acciones de
solidaridad, acompafnamiento de enfermos y ayuda a necesitados.

9. Educar en equipo.

Los padres, los profesores, la direccion del centro, los orientadores, la capellania, el
personal de administracion y servicios, los alumnos, todos deben formar una verdadera
comunidad escolar en la que cada uno se sepa parte integrante de una gran tarea comun
con la que se sienta identificado. La creacion de un buen ambiente en el ambito del
colegio, en el que exista respeto, espiritu positivo y constructivo, responsabilidad,
solidaridad y motivacion para unir fuerzas con objeto de alcanzar las metas pedagogicas
a las que aspira toda la comunidad escolar, seran un gran incentivo para trabajar en
equipo, creando una identidad que trascienda a todas y cada una de las personas que lo
integran y se construya entre todas ellas.

10. Educar para el ocio.

En nuestra actual estructura social, hay considerables espacios de tiempo en contextos
de ocio que desempefian un papel fundamental en la socializacion de la persona. Educar
para esos momentos y también, sin desvirtuar su caracter, en esos mismos momentos,
es esencial en la formacion.

11. Educar la aptitud estética.

La naturaleza y el arte han sido siempre un lugar privilegiado de encuentro con los
valores mas altos. Esa actitud se refleja en la concepcion misma del edificio del colegio,
la importancia que se otorga al recinto, el esmero de las programaciones artisticas y
cientifico-naturales, el cuidado de la formacion musical y el empefio por participar en
cuantos programas institucionales estén a nuestro alcance.

12. Educar en apertura al mundo

Mas alla de la oferta educativa en idiomas extranjeros, la propia mentalidad de este
proyecto responde a una dimension internacional que busca la apreciacion de otras
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culturas y entiende que los nuevos ciudadanos deben concebir la comunidad
internacional como el ambito natural de su condicién ciudadana.

13. Educar para el deporte y la vida sana

El ser humano debe cuidar con esmero y responsabilidad el desarrollo de su propia
corporalidad, que ha de ser activa, plena, vigorosa, sana y autocontrolada. Para ello ha
de adquirir habitos de cuidado del cuerpo a través del ejercicio fisico, la higiene y la
alimentacion equilibrada. Desde el diseno mismo de las instalaciones, hasta el
compromiso por desarrollar la actividad deportiva en el centro, asi como la oferta de
comedor para todos los niveles educativos, supone un magnifico refuerzo a la educacion
en estos habitos imprescindibles en la formacién de los alumnos, que encuentran
también su lugar adecuado en las programaciones didacticas de los departamentos y
equipos correspondientes.

5.PLAN DE FORMACION Y PERFIL DEL EGRESADO

El conjunto de las sefias de identidad y los principios educativos descritos en el punto
anterior, constituyen lo que habitualmente se denomina “ldeario del Colegio”.
Normalmente lo resumimos en los siguientes tres aspectos para facilitar su explicacién y
su comprension (anadiendo que lo que pretendemos es que todas nuestras alumnas y
alumnos vengan cada dia felices al Colegio porque los alumnos son el “centro” de la
educacion y a ellos deben dedicarse los profesores con todo su carifio, sean capaces de
sofar con su propio Proyecto de Vida y lo lleven adelante en el futuro con libertad y
responsabilidad).
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5.1.Resumen del “Ideario”:

1. Busqueda de la excelencia académica y humana

Se pretende una formacioén integral que, partiendo del logro de las competencias
académicas y los saberes Utiles para la vida con énfasis en la adquisicion y
consolidacién de habitos y virtudes, les permita alcanzar toda la excelencia posible
-porque es propio del ser humano tender a la excelencia- en funciéon de sus propios
talentos. A partir de lo académico (con enfoques metodoldgicos diversos segun la Etapa
educativa en la que nos encontremos, pero siempre centrados en la persona y no en
innovaciones poco fundamentadas), se llega poco a poco a completar la formacion en
los demas ambitos de la persona para que sea capaz de hacer un uso apropiado de la
propia libertad de manera responsable.

2. Educacion integral y personalizada

Como continuacioén del punto anterior, se pretende sacar el maximo partido a una de las
dos acepciones etimoldgicas de la palabra “educar”. Se trata de aquélla que proviene del
educere latino: convertir en realidad actual todas las potencialidades del interior de cada
alumno. La educacién personalizada, que incluye también la evaluacion personalizada,
tiene mucho que ver con la justicia -dar a cada uno lo suyo- y no con la igualdad mal
entendida -dar a todos lo mismo- porque cada uno es diferente. Por eso, se fomenta la
igualdad de oportunidades para todas y todos y se dedican mas recursos de todo tipo a
quienes por sus circunstancias lo necesitan (por ejemplo, a los ACNEE). Porque
Arenales es un Colegio que acoge, no un Colegio que escoge. En definitiva, la
educacion siempre tiene que estar centrada en el alumno, ser personalizada (si no, no
es educacion y no es humana), integral (si no, no es humana y no es educacién) e
integradora (“transdisciplinar” como la vida misma, mas que focalizada en una o varias
disciplinas). Educacion, pues, centrada en el alumno al que se quiere porque,
finalmente, educar es amar y cada acto educativo es un acto de amor. En el alumno que
tiene que ser autor y actor de su propio desarrollo (Gimonet, 2008). Y donde juegan un
papel indispensable los profesores: un Colegio son sus profesores, a los que también se
acompafa continuamente de manera integral y personalizada (especialmente a través
de los Despachos con Direccién, DCD, que se describen mas adelante). De hecho,
podemos decir que por ser los alumnos lo principal, por estar en el “centro” de la
educacion, lo primero son los profesores. Todo esto no es sencillo, pero si apasionante.

3. Identidad cristiana

De manera transversal y no solo en las clases de religiéon o en las actividades de
formacion religiosa, la identidad cristiana, caracterizada por el amor, impregna las
actuaciones del personal del Colegio y del centro mismo, con un absoluto respeto a la
libertad de las conciencias. Todas las familias que nos eligen conocen y aceptan este
punto del ideario se cual sea su religion.

En funcién del ideario, el contexto socio-territorial, las expectativas de las familias (pero
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también del Titular), los ODS y el marco legal vigente, el Equipo Educativo del Colegio
define el Perfil del Egresado del centro (que se trabajé profundamente con el Claustro en
2015 y desde entonces se revisa y ajusta; la ultima modificacion es de octubre de 2017).

5.2. Perfil del Egresado:

“El egresado de Arenales es un estudiante integralmente educado para construir con
criterio su propio Proyecto de Vida buscando la excelencia, y para utilizar
adecuadamente su libertad en las diversas facetas de la vida: académica-intelectual
(preparado para afrontar la educaciéon superior con éxito, con un buen bagaje en el
manejo de las tecnologias y una adecuada competencia comunicativa en inglés, capaz
de trabajar en equipos multidisciplinares y multiculturales y de continuar con su
formacioén a lo largo de la vida), humana-social (convencido de que debe otorgar a la
familia el valor que le corresponde, comprometido con el desarrollo personal y
colectivo -también del territorio y de la sociedad donde vive- a partir de una jerarquia
de valores clara: verdad, libertad con responsabilidad, busqueda activa del bien de
toda persona y de todas las personas, virtudes sociales para lograr, precisamente, un
liderazgo basado en virtudes -generosidad, lealtad, solidaridad, espiritu de servicio,
justicia, civismo- y amistad) y ético- espiritual, con una vision inspirada en los valores
cristianos, que ponga el acento en ser mds, mejor persona, y no en tener mas, y
que tenga claro que cada ser humano es unico e irrepetible, trascendente y digno de
respeto y carifio cualquiera que sea su raza, sexo, credo, procedencia o ideologia”.

Este Perfil es coherente y consecuente con el Perfil del Egresado de cada Etapa y en
funcién del mismo se definen los objetivos generales del Colegio, coherentes y
consecuentes con los de cada Etapa. Cada afo, ademas, aparecen en la PGA y se
evaluan en la Memoria Anual, los objetivos y metas de cada Etapa para cada curso
académico. Y el Plan de Formacion del Colegio responde a ese Perfil y a esos objetivos.
En un futuro préximo, ademas, se va a buscar conseguir una certificacion de calidad
académica tipo ISO 9001, EFQM+400 o algun nivel de AENOR para centros educativos,
asi como la Licencia de uso de la marca “Madrid Excelente”.

6. OBJETIVOS GENERALES

Los objetivos generales del Colegio se ajustan también a la legislacion vigente
(especialmente a los preambulos de la LOE-LOMCE vy a los primeros articulos de la ley).
Destacamos algunos de estos objetivos que aparecen en la propia ley:

a. Practicar y apreciar la tolerancia, la cooperacién y solidaridad entre las
personas y los grupos.

b. Ejercitar el dialogo afianzando los derechos humanos como valores comunes de

una sociedad plural, abierta y democratica.
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Adquirir, desarrollar y consolidar habitos de disciplina, estudio y trabajo
individual y en equipo y de responsabilidad, como condicién necesaria para
una realizacion eficaz de las tareas del aprendizaje y como medio de
desarrollo personal.

Fomentar actitudes que favorezcan la convivencia y eviten la violencia en los
ambitos escolar, familiar y social.

Valorar y respetar, como un principio esencial de nuestra civilizacion, la
igualdad de derechos y oportunidades de todas las personas, con
independencia de su sexo, rechazando cualquier tipo de discriminacion.

Utilizar y fomentar el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion en todas las areas, asignaturas y actividades desarrollando un
espiritu critico y responsable ante los mensajes que reciben y elaboran y en el
uso de las redes sociales.

Fomentar el conocimiento y la practica de los idiomas y el desarrollo de la
competencia comunicativa basica que les permita expresar y comprender
mensajes y desenvolverse en situaciones cotidianas.

Aprender técnicas y herramientas relacionadas con la inteligencia y la
educacion emocional para la adquisicion de valores y competencias
emocionales tales como la autoconfianza y la creatividad, que le formen como
individuo autébnomo y en el ejercicio de saber establecer relaciones eficaces
con los demas.

Desarrollar las competencias basicas a través de las diferentes areas o asignaturas.

En la PGA se establecera anualmente una prioridad de objetivos para cada Etapa y, en
Su caso, las actuaciones necesarias para conseguirlos. En cualquier caso, de acuerdo
con todo lo anterior, se definen dos objetivos generales -concretados ano a ano en metas
de logros para cada Etapa- intimamente relacionados con el ideario y con el Perfil de
Egresado:

1)

Consolidar la excelencia académica poniendo en valor a la persona para
convertirla en el actor fundamental de su propio desarrollo, y pasando de un
enfoque quizd demasiado “transmisivo”, al estilo de los modelos clasicos de
educacion, a otro “transformativo” (Pineau et al., 2009) en funcion del Perfil del
Egresado que queremos lograr.

Impulsar la excelencia humana y el liderazgo basado en virtudes a partir de la
educacion integral y personalizada y del mentoring educativo en el marco de la
inspiracion cristiana del Colegio.

Por lo que respecta a cada Etapa, se definen los siguientes objetivos generales teniendo
en cuenta los Decretos autonémicos especificos de cada una de ellas, a los que
remitimos, y ademas, los siguientes que son mas propios de nuestro Colegio y que
complementan a los demas:
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Infantil:

Lograr un equilibrio afectivo y una seguridad y estabilidad emocional basicas.
Estimular la creatividad y la iniciativa personal.

Lograr un acercamiento del nifio a las realidades cristianas mas sencillas.

Preparar para el adecuado seguimiento de la Primaria y lograr un nivel de inglés
suficiente para enfrentarse al bilingliismo.

Primaria:

= Adquirir habitos y virtudes humanas para llegar al liderazgo basado en virtudes.

=  Contribuir a su propio desarrollo corporal, sensorial y psicomotor practicando
ejercicio fisico y viviendo los habitos de higiene y salud elementales, valorando las
repercusiones de determinadas conductas sobre la salud y la calidad de vida, de
modo que cultive una actitud de superacion personal, la reciedumbre, el espiritu
cooperativo y otras virtudes humanas.

= Adquirir nociones y habitos de caracter ético y religioso -y profundizar en el sentido
de su fe, especialmente en la preparacion de quienes deseen hacer la primera
confesién y comunién- que lleven a apreciar la importancia de los valores basicos
de la cultura y del espiritu y a adquirir gradualmente un sentido mas acabado de la
libertad y de la responsabilidad mediante el desarrollo de virtudes humanas y del
suficiente criterio moral.

. Conocer, a través de sus padres y la ensefianza escolar, la dignidad y sentido de la
afectividad, la familia y el amor.

. Preparar para el adecuado aprovechamiento de la siguiente Etapa obligatoria.

Secundaria:

. Consolidar la practica de habitos y virtudes humanas para llegar al liderazgo basado en
virtudes.

= Conocer las creencias -y profundizar en el sentido de su fe y de la practica religiosa,
si lo desean-, actitudes y valores basicos de nuestra tradicion y patrimonio cultural,
valorarlos criticamente y elegir aquellas opciones que mejor favorezcan su
desarrollo integral como personas.

. Comprender bien y profundizar, a través de sus padres y la ensefianza escolar, en
la dignidad y sentido del amor humano, el matrimonio y la familia, asi como en la
antropologia de la afectividad y la sexualidad.

. Preparar para el trabajo fomentando una cultura del esfuerzo y valorando virtudes
como la laboriosidad, el esfuerzo y la constancia en el cuidado de los detalles
pequefos.

. Comprender que la formacién no termina nunca y preparar para un adecuado
aprovechamiento
de posteriores Etapas educativas y para la “Formacion a lo largo de la vida”.

21



i Colegio Arenales
Carabanchel

Bachillerato:

e Consolidar una madurez personal, social y moral -liderazgo basado en virtudes- que
les permita actuar de forma responsable y auténoma, con un sentido trascendente
de la vida y procurando unas relaciones sociales basadas en la libertad y
responsabilidad personales.

e Profundizar, a través de sus padres y la ensefanza escolar, en la dignidad y sentido
del amor humano, el matrimonio, la familia, y la antropologia de la afectividad y la
sexualidad.

e Participar de forma solidaria en el desarrollo y mejora de su entorno social desde
una mentalidad de servicio a los demas y, en primer lugar, por medio del trabajo
bien hecho.

e Preparar para un adecuado aprovechamiento en formaciones superiores y para la
“Formacion a lo largo de la vida”.COMPROMISOS ASUMIDOS POR LAS FAMILIAS
Y EL PERSONAL DEL COLEGIO

El articulo 121.5. de la LOE-LOMCE senala que “los centros promoveran compromisos
educativos entre las familias o tutores legales y el propio centro en los que se consignen
las actividades que padres, profesores y alumnos se comprometen a desarrollar para
mejorar el rendimiento académico del alumnado”.

El Colegio Arenales Carabanchel establece un compromiso formal mutuo con las
familias (y los alumnos) a partir del curso 2020/2021. Ambas partes firman un
documento -en el que se sefalan algunos aspectos indispensables para el buen
funcionamiento ordinario del centro y la excelencia académica y humana- que es parte
esencial de la documentacién académica del alumno y que se custodia en la secretaria
del centro.

7. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO

El calendario escolar cumplira -en general por exceso- los requisitos legales que
establezca la autoridad administrativa de tutela en cada momento. El horario lectivo,
aprobado también anualmente por dicha autoridad, es de 9 a 17 horas. En Infantil y
Primaria, de 9 a 12,30 y de 15,30 a 17 horas. En Secundaria, de 08:40 a 12,50 y de
15:00 a 16:50 horas. En Bachillerato, de 08:00 a 14:30 horas. Al final del horario lectivo
de la mafana (para Infantil, Primaria y Secundaria) y antes del horario lectivo de la tarde
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(en el caso de Primaria), tienen lugar las actividades escolares extraescolares, como se
explica mas adelante. El horario general del centro es de 7:00 de la manana (pre-horario
de 7:00 a 9 horas) a 19:00 horas (permanencia de 17 a 19:00 horas). Las extraescolares
tienen lugar en las franjas horarias del medio dia (de 12,30 a 15 horas) y de la tarde (de
17,15 a 19 horas) dentro de ese horario.

Las instalaciones del centro cumplen con la normativa vigente y estan recogidas en el
DOC, parte de la PGA, que se envia anualmente a la autoridad administrativa de tutela.

El gobierno se fundamenta en el servicio a todos a través de la practica de un liderazgo
basado en virtudes y en el que, por tanto, hay “lideres” y “equipos”. Dicho liderazgo se
fundamenta en la verdad, la confianza y la libertad, asi como en la lealtad mutua propia
del gobierno colegial, que es un arte que no se improvisa...

El Equipo Directivo formado por el Director con los tres Directores de Etapa, y el
Gerente, que hace funciones de administracion general y coordina el Equipo de
Personal no docente (especialmente el de secretaria, mantenimiento, limpieza, cocina,
enfermeria y capellania). Los Directores de Etapa son, a su vez, Subdirectores del
Colegio y tienen una responsabilidad cada uno: Relaciones Externas y Promocion;
Formacién; Ordenacién Académica y Profesorado. En Primaria, por su gran volumen,
hay Coordinadores de Ciclo, funcién que en Secundaria y en Infantil desempenan los
tutores de curso. En Infantil, ademas, hay “Grupos de Trabajo” por areas de experiencia.
Cada uno esta coordinado por una profesora. El Director tiene la responsabilidad en la
gestion global del centro bajo el mandato conferido por el Consejo de Administracion de
Arenales Red Educativa.

En términos “oficiales” referidos a legislacién escolar y organizacion de centros,
podemos definir los érganos de gobierno como sigue: a) Unipersonales: el Director, los
Subdirectores y sus Adjuntos, que se equiparan a jefatura de estudios, y el Secretario
(que es el Secretario del Consejo Escolar); b) Colegiados: el Claustro de Profesores y el
Consejo Escolar; c) De coordinacién docente: equipos de coordinadores y tutores, asi
como los Departamentos.

Son medios de colaboracion y participacion, ademas de las reuniones del Equipo
Directivo , las del Consejo Escolar, equipos de tutores, Departamento de Orientacion,
Junta Directiva del AMPA, las informativas celebradas en el centro, los “Consejos de
Curso”.

https://portaltransparencia-carab.colegioarenales.es/wp-content/uploads/2025/09/reglamento-de-R

eqgimen-Interno-ACT.pdf

Normativa de convivencia

La Ley Organica de Educacion (LOE) indica que los centros escolares deben incluir en su
Proyecto Educativo un Plan de Convivencia, asi como establecer las normas que
garanticen su cumplimiento. Respecto a los alumnos, se ha de incluir un reglamento en el
que se detallen aquellas normas de comportamiento que se deben respetar.
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La Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid establece el marco regulador de
la convivencia en los centros en el Decreto 32/2019 de 9 de abril, donde dice
textualmente:

“La mision fundamental de la escuela es formar personas capaces de asumir la
responsabilidad de sus actos, de decidir sobre sus vidas y de contribuir con su esfuerzo al
progreso y mejora de la sociedad democratica, abierta y plural que van a vivir. Es preciso
que nuestros escolares respeten las normas de la escuela y respeten a sus profesores y
se respeten entre si, pues con ello, aprenderan que el respeto a las leyes y a las
instituciones es la base de nuestra convivencia democratica”.

La educacion personalizada, que es una de las claves educativas del Colegio Arenales
Carabanchel, solo es posible gracias a la cooperacion arménica de padres, profesores y
alumnos. Para ello es preciso que todos acepten las normas de convivencia establecidas y
se comprometan a respetarlas para lograr educar en un clima de libertad y responsabilidad
personales. Para mantener el ambiente de amistad, de libertad, de confianza y de cuidado
de las cosas pequefas que se vive en el colegio, son imprescindibles la responsabilidad
personal y el res- peto debido a las personas y a las instalaciones en general.

El Plan de Convivencia, recoge las actividades y las Normas de Conducta que seran de
obligado cumplimiento, tanto dentro como fuera de las aulas. EI ambito de aplicacion se
extiende también a los actos de alumnos realizados fuera del recinto escolar, cuando
tengan su origen o estén directamente relacionados con la actividad escolar o afecten a
los miembros de la comunidad educativa. Puede consultarse en el siguiente enlace:

https://carabanchel.colegioarenales.es/wp-content/uploads/20
25/10/2025-2026-Plan-de-convivencia-DEF-O.pdf
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8. PROPUESTA METODOLOGICA Y CURRICULAR

8.1. Consideraciones previas sobre las metodologias, la innovacion y

las competencias

El Colegio Arenales Carabanchel tiene vocacion de servicio publico. En el respeto
absoluto de la libertad de catedra recogido por la Constitucién espanola, favorece
también la iniciativa de todo su personal. Los profesores, que trabajan en Equipo en
cada Etapa y en el conjunto del Colegio, tienen ideas y proyectos ambiciosos que
muchas veces son una novedad pedagdgica. Algunos se han puesto en marcha en plan
experimental debidamente coordinados por la Direccion de Etapa correspondiente.
Muchos han sido una auténtica “innovacion”. Pero todos siempre han colocado al
alumno con su contexto en el centro de todos los procesos, porque el centro de la
educacién no es el curriculo oficial, ni el profesor -mucho menos la “tableta” o el
bilingliismo- sino el alumno. Ademas, todo el profesorado tiene claro que lo importante
no es lo que se ensefia, sino lo que el alumno aprende; que no ensefia solo el profesor,
sino que la autoformacion, la heteroformacién y la ecoformacion (Pineau & Paul, 2005),
son parte del aprendizaje (concretamente Arenales tiene un plan de salidas culturales y
visitas de estudio muy ambicioso, coherente, gradual, relacionado con contenidos
curriculares, evaluable y complementado con viajes de estudio y convivencias en
algunos cursos clave: 6° de Primaria, 2° ESO, 4° ESO y BAC, 1° del Grado Medio y
Superior de FP; este asunto se detalla en el punto 9. g); que el buen profesor en la
actualidad, es quien aporta mas y mejor que google; que “lo que mas influye [en los
alumnos] es la forma de ser del educador; lo segundo, lo que hace; y solo en tercer
lugar, lo que dice” (Guardini, 1997: 58); vy, sobre todo, que para ensenar inglés a Juan,
hay que ser competente en inglés, hay que conocer a Juan en su contexto, y hay que
jquerer a Juan! Simultaneamente, el Equipo Directivo, con su estilo cercano y abierto y
su talante siempre disponible, sabe muy bien que un Colegio son sus profesores. El
ethos propio de la tarea educativa -claramente la docencia es una vocacion en el sentido
mas profundo del término- es, pues, extraordinariamente exigente y su importancia,
trascendental para el proyecto de vida de los alumnos.

Es evidente que actualmente el enfoque educativo basado en competencias (Bolivar,
2008; Coll, 2007; Garagorri, 2007; Marcelo y Vaillant, 2011), y la mejora de los
aprendizajes del alumnado y del servicio educativo de los centros escolares (Marzano,
Frotier & Livingston, 2011), estd de moda. En los ultimos afos, ha aparecido numerosa
literatura cientifica sobre las competencias que deberian poseer los docentes
(Perrenoud, 2004; ANECA, 2004; Cano, 2005; Cicmil & Gaggiotti, 2018). Las
competencias se consideran una declaracion de principios que deben guiar las acciones
del profesorado y un horizonte hacia el que éste debe orientarse desde su formacion
inicial, practica y permanente (Perrenoud, 2004; Pesquero et al., 2008). Se consideran
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competencias docentes “aquel grupo de conocimientos, estrategias, técnicas de
ensefanza y rasgos personales que, mediante su planificacién, aplicacion y
transferencia oportuna, le permite al profesor mejorar la calidad de los aprendizajes de
sus alumnos en un ambito especifico del saber” (Pavie, 2012: 255). Se entiende, por
tanto, que la competencia no es tanto una caracteristica del trabajo, sino de quienes lo
ejecutan adecuadamente.

En el terreno educativo, la nocidon de competencia esta intimamente asociada a la
necesidad de renovacion de los programas de formacion y de los procedimientos de
evaluacién para responder mejor a las exigencias sociales. Es importante entender el
proceso de profesionalizacion docente desde un paradigma integrado e integrador,
abierto, y centrado en la reflexion y en la accion (Pesquero et al., 2008). Mejor dicho, en
la reflexibn desde la accibn como parte de un proceso de
formacion-accion-investigacion-accién (Garcia-Marirrodriga y Durand, 2009), que abarca
tanto el &mbito profesional como el personal.

Uno de los pilares del sistema educativo preuniversitario estadounidense -sobre el que
hay cierto consenso en considerarlo de inferior calidad que el espafiol, en general- es la
adquisicion de skills and abilities. También esta cobrando fuerza en otros sistemas
educativos europeos o asiaticos muy valorados en PISA. Estas dos palabras a veces
son sindnimas; otras, complementarias de experience, habit, e incluso de expertise. En
cualquier caso, de entrada “enamora” (aparte de que “esta de moda”) ver a adolescentes
haciendo todo tipo de cosas en el aula cuando uno visita una escuela con esta filosofia.
Cosas que hace unos afos, en algunos ambientes, escandalizaria ver en un aula. Pero
en otros no, porque en realidad esto es muy antiguo en esos otros ambientes. Como lo
es el Project Based Learning (PBL), el Cooperative Learning (CL), las Flipped Classroom
(FC) o el Método “Montessori”: metodologias todas ellas muy “novedosas” pero muy
antiguas ya en el tiempo.

En este sentido, se puede pensar en distintos elementos que forman parte de las
llamadas “pedagogias activas” (algo que hoy en dia no se expresa de esta manera
porque si una pedagogia no es activa y no es “innovadora”, directamente no se le
considera pedagogia). Por ejemplo: Déclory y su método de los “centros de interés”
(base del PBL); Cousinet y el trabajo libre por grupos (base del CL); Dewey vy la relacion
entre experiencia y educacion (el famoso learning by doing que, en cierto modo, inspira
las FC que también se apoya en el Experiential Learning de Kolb); Freinet y el texto libre
o la biblioteca de trabajo; Montessori y “los nifios que aprenden por si mismos” o
Caplaréde y la adaptacion de los contenidos al nifio y no de los nifios a los contenidos
(base de la famosa “gamificacién”); las orientaciones de Steiner en la Escuela
Alsaciana... Mas tarde, llegaron las contribuciones de Piaget con su constructivismo, en
parte complementario al de Vigotski -base del famoso aprendizaje significativo de
Ausubel-, y su réussir et comprendre que hace hincapié en la figura del profesor como
facilitador y no como transmisor; Rogers, que explica la diferencia entre ensefiar y
aprender (porque lo que importa no es lo que el profesor ensefa, sino lo que el alumno
aprende; esto no es tan evidente e incluso en algunos idiomas, como el francés, un
mismo verbo define las dos acciones) y que deja claro que un conocimiento no puede
ser adquirido con autenticidad, hasta que esta relacionado con situaciones concretas
percibidas como problemas personales; Schwartz y “la otra escuela” ; y Freire con “la
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educacion, practica de la libertad” y sus métodos de alfabetizacién (por no hablar, mas
recientemente de la “nueva Escuela Nueva”, de Goleman y su inteligencia emocional, de
Gardner y sus inteligencias multiples, de Weiss y Bronfenbrenner con su teoria sistémica
del desarrollo, o de Flecha y las “Comunidades de Aprendizaje”...). En el fondo, todos
estos autores estan hablando de la importancia de partir de la realidad y de la primacia
de la experiencia en la adquisicién de los conocimientos. Esto esta en la base de la
pedagogia de la experiencia que, no en vano, ha sido definida como la gestién de la
complejidad, como dice también, entre otros autores, Gimonet (2008).

Y es que mas que de una pedagogia activa, es necesario hablar hoy de gestionar la
complejidad de la formacion o incluso de disefiar una “ingenieria pedagogica”, pero sin
olvidar que lo mas importante de la educacion no es su disefio o su metodologia, sino el
carifio hacia el educando que siempre tiene que poner el educador. Estamos hablando
de la filosofia que hay detras de toda pedagogia. Como dice Stein (1998: 4): “Toda labor
educativa que trate de formar hombres va acompafada de una determinada concepcion
del hombre, de cuales son su posicion en el mundo y su misién en la vida, y de qué
posibilidades practicas se ofrecen para tratarlo adecuadamente. La teoria de la
formacion de hombres que denominamos pedagogia es parte organica de una imagen
global del mundo, es decir, de una metafisica. La idea del hombre es la parte de esa
imagen global a la que la pedagogia se encuentra vinculada de modo mas inmediato.
Pero es perfectamente posible que alguien se entregue a una labor educativa sin
disponer de una metafisica elaborada sistematicamente y de una idea del hombre
amplia y desarrollada. Ahora bien, alguna concepcion del mundo y del hombre ha de
subyacer a su actuacion, y de ésta se podra deducir a qué idea responde”. Porque
educar es una cuestion técnica, pero sobre todo es una cuestion ética que exige al
profesor un continuo ejercicio de liderazgo basado en virtudes. En el caso de nuestro
Colegio, esa filosofia es claramente el personalismo (concretamente el personalismo
cristiano de Mounier, Nédoncelle, Wojtyla, Guardini, Maritain...). Pero volvamos al tema
de los conceptos objeto de este apartado... Las expresiones “aptitudes” vy
“‘competencias” suelen utilizarse como si fueran intercambiables, pero existe una
diferencia clara entre ellas. Las competencias son de mayor alcance, ya que denotan la
capacidad de utilizar el conocimiento - entendido grosso modo como la informacion
general, el entendimiento, las aptitudes, los valores y las actitudes- que se precisa para
actuar en contextos concretos y atender demandas sociales especificas (UNESCO,
2015). Es interesante también examinar las quince competencias basicas de la OCDE,
divididas en estratégicas, interpersonales y orientadas al producto (OECD, 2014) y
orientadas a definir los perfiles de ingreso en la organizacion en tres areas basicas de
trabajo: liderazgo ejecutivo, investigacion y analisis, y administracion.

En este marco, el vigente actualmente, tiene interés reconocer el perfil docente que
puede facilitar los procesos de evaluacion orientados hacia la excelencia en el ejercicio
profesional (Perrenoud, 2004; Pesquero et al., 2008). Nos hemos ocupado del perfil del
egresado con mas énfasis que del perfil del docente. Pero Arenales tiene un plan de
formacion inicial y continua de su personal, especialmente del personal docente, que se
describe brevemente mas adelante. Ademas, hay formaciones disefiadas por el propio
Titular del centro. De hecho, el Departamento de Recursos Humanos de la Fundacién ha
definido el perfil competencial de los profesores en cuatro areas: didactica, gestion del
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conocimiento, gestién de la convivencia y trabajo en equipo.

Segun un estudio, las competencias mas valoradas por los propios docentes son, en
este orden (Pesquero et al., 2008): saber implicar a los padres en el aprendizaje de sus
hijos; saber desarrollar en los alumnos los valores de la responsabilidad, la solidaridad y
la justicia; dominar los contenidos de las areas de conocimiento que imparten. Las
menos valoradas, segun el mismo estudio que se realizé para proponer mejoras en la
formacion continua de docentes por desconexion entre las competencias propuestas por
ANECA vy lo que manifiestan los propios docentes, son las relacionadas con el manejo
de las TIC, las que tienen que ver con la participacién de otras instituciones y agentes
sociales en la vida del centro, y la elaboracion de proyectos de autoevaluacién y de
planes de mejora institucionales.

En otro estudio mas reciente (Martinez-lzaguirre, Yaniz y Villardon-Gallego, 2017), se
definen los perfiles de docente en funcién de dos grupos de competencias: las
asociadas a las funciones y tareas del profesorado (competencia para la planificacion y
gestion educativa, competencia para la gestion e implementacion del curriculum,
competencia para la evaluaciéon educativa, competencia en orientacion y tutoria) y las
genérico-transversales, que contribuyen al logro de las finalidades educativas
(competencia para el aprendizaje, la investigacion y la innovacién, competencia ética y
compromiso profesional, competencia para la coordinaciéon docente y el trabajo en
equipo con la comunidad educativa, competencia para la gestion emocional y la creacién
de climas de confianza, competencia para la comunicacién con la comunidad educativa).
Como se ve, la literatura sobre competencias docentes es muy abundante y conviene
revisarla para saber de qué estamos hablando.

Pero si hablamos de competencias no podemos no citar el famoso “Informe Delors”
(UNESCO, 1999). El Colegio permitira a sus alumnos “aprender a saber” (que incluye
“aprender a aprender”, es decir, seguir formandose a lo largo de toda la vida, “aprender
a emprender”, y “aprender a desaprender”); “aprender a hacer” y a abordar situaciones
reales complejas desde el trabajo cooperativo; “aprender a ser” mejor persona, mejor
familia, mejor comunidad, partiendo de la propia rectitud moral, la responsabilidad, el
juicio ponderado y la autonomia; “aprender a vivir juntos” para fortalecer la comprension
y el respeto mutuos en una sociedad globalizada en la que, con una educacién y una
formacion pertinentes, se puede influir partiendo de lo local.

Mas recientemente, la OCDE se refiere al concepto de competencia en los alumnos
como algo mucho mas profundo que lograr una serie de conocimientos y habilidades: se
trata de comprometer la movilizacién de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
para afrontar problemas complejos. En otras palabras, habla de la capacidad de afrontar
problemas en las “fronteras” de asuntos multidimensionales (con componentes sociales,
econdmicos y ambientales), de abordar los temas con enfoques ‘inter’ y
“transdiciplinares”, sistémicos, mas que con los tipicamente disciplinares. Eso requerira
habilidades cognitivas y meta-cognitivas (pensamiento critico, pensamiento creativo,
aprender a aprender y a autorregular el aprendizaje); sociales y emocionales (empatia,
colaboracién y autonomia); fisicas y practicas (utilizacion de dispositivos de informacién
y comunicacién de cualquier tipo, dominio de la tecnologia en general). Todo lo anterior
requiere, en primer lugar, no poner en cuestion algunos valores como el respeto a la vida
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y a la dignidad humana y a la naturaleza; y, ademas, el ejercicio personal de la confianza
en los demas, el respeto a la diversidad y la virtud (OECD, 2018).

8.2. Competencias directivas y compromiso docente

Entre las competencias directivas -es importante el liderazgo del Equipo Directivo y ya
hemos dicho que en nuestro Colegio hay lideres y equipos-, podemos distinguir las
estratégicas, las “intratégicas” y las de eficacia personal, basandonos en el modelo
empresarial antropoldgico de Pérez Lépez (1993), que sirve de base a su vez al modelo
EFR (Chinchilla, 2007) en el cual estan, ademas del liderazgo, la comunicacién, la
direccion de personas, la delegacion, el coaching y el trabajo en equipo. Podriamos
anadir a estas las que sefiala UNESCO (2015), mas centradas en lo que se conoce
indistintamente como “competencias transferibles”, “competencias del siglo XXI” vy
‘competencias no cognoscitivas”, que son la comunicacién, la alfabetizacion digital, la
resolucion de problemas, el trabajo en equipo y el espiritu de empresa.

De todas formas, es util no solo para los directivos sino para cualquier persona que
trabaje en el Colegio, docente o no: a veces el personal no docente ensefia lecciones
que no estan en los libros. Y, desde luego, tiene que ejercer su liderazgo, evidentemente
transformador, como los demas.

Al final, y eso también queda claro en PISA, el comun denominador de la mejora de la
calidad de las escuelas y del éxito de los estudiantes es el profesor (Stronge, Ward &
Grant, 2011): su excelencia académica y humana, su grado de compromiso. Un Colegio
son sus profesores. Y lo que hace la diferencia en la calidad educativa, lo que hace
excelente un Colegio, son las personas que trabajan en él. Porque no hay Colegios
excelentes, sino profesores excelentes, personas excelentes que trabajan en un
Colegio.

Evidentemente si el Colegio es funcional (espacioso, luminoso, estético), estd en un
entorno agradable y bien comunicado, con acceso a transportes publicos, tiene buenas
instalaciones deportivas y docentes (biblioteca, sala de musica, laboratorios, salén de
actos...), o buenos resultados en los estandares al uso, captara -a priori- mas alumnos
que si estas caracteristicas faltan.

Pero hay dos preguntas fundamentales. La primera es: ;como lograr profesores
capaces de mejorar el aprendizaje de los estudiantes y su desarrollo como personas
integras al mismo tiempo que ellos -los profesores- crecen como personas? Y la
segunda: ¢qué colegio es mejor, el que queda en el primer cuartil de las evaluaciones
externas y los rankings que se publican, o el que saca adelante a sus alumnos con
dificultades y logra que todos sus alumnos rindan al maximo todos los talentos que
poseen?

Respecto al compromiso docente tenemos que decir que deriva de la alta misién
encomendada al profesor. En efecto, siempre tiene que poner “pasiéon” en su “vocacion”.
Porque solo quien cruza desiertos tiene algun tesoro que entregar... Que los profesores
se dediquen a su “profesion”, que fundamentalmente es el estudio (Marin, 2013), tiene
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que ver con la palabra skola, que en griego significa “ocio” (pero en el sentido de
disponer de tiempo “libre” para dedicarlo a la propia formacion, al estudio, a cultivar su
propio interior comenzando por la inteligencia). Por otro lado, el magister latino tiene la
misma raiz que magos en griego. Asi que, también se le supone al profesor la capacidad
de “hacer magia” con sus alumnos, de hacer que sus clases sean “magicas”. Por ultimo,
conviene no olvidar tampoco que, la tantas veces comentada “autoridad” del profesor
(que en realidad, en esos comentarios no se refiere a la auctoritas, sino a la potestas),
tiene la misma raiz latina que auger, hacer crecer. Asi que, con magia o sin ella, el
profesor tiene que “hacer crecer” a sus alumnos creciendo él a la vez, en gran medida
gracias a ellos. Y no gracias a la potestas que le ha sido conferida, sino al prestigio
personal (auctoritas) que se ha ganado con su profesionalidad, con su carifio y con su
ejemplo.

8.3. Formacion de Profesores

El Colegio tiene algunos instrumentos fundamentales para la formacion y el
acompafamiento personalizado de los profesores (una especie de “Programa de
desarrollo de competencias personales”), que incluye el seguimiento del PDP de cada
uno (Plan de Desarrollo Personal, especialmente su Plan de Formaciéon). También
dedicamos mucho tiempo en las reuniones semanales del Equipo Directivo a hablar de
los profesores. Y todos los profesores y el resto del personal (incluyendo al Equipo
Directivo), tienen al menos tres conversaciones formales (los DCD, “Despachos Con
Direccion”), ademas de las informales, durante el curso con su Director de Etapa y el
Director (en algunas ocasiones, con su Director de Etapa y el Adjunto a la Direccion). En
esas conversaciones, hay compromisos formales que se van evaluando en los DCD
sucesivos. Regularmente, centramos el DCD del segundo trimestre especificamente en
el desempeno docente, para lo que previamente se hicieron dos observaciones de aula
no participante por parte de dos miembros del Equipo Directivo. Para dichas
observaciones, disefiamos una ficha de observacion ad hoc especifica para cada Etapa.

Se potencia, ademas, la asistencia a seminarios y congresos especializados para los
profesores. En funcion de las fechas, lugares y época, los gastos son asumidos por el
centro de manera total o parcial. Los asistentes hacen después un seminario con el resto
de profesores de su Etapa o con todo el Claustro, en funciéon de la formacién de que se
trate, para compartir esa formacion e intercambiar experiencias. Por otro lado, se llevan a
cabo pequenas investigaciones pedagdgicas por parte de los profesores utilizando el
aula, la Etapa o todo el Colegio como material para el trabajo de campo. En algunos
casos se han presentado ya ponencias a congresos Y la idea es publicar alguna de ellas
a corto plazo en revistas especializadas de impacto.

Hay previsto un plan de autoevaluacién y de evaluacién interna que establece directrices
generales que sirvan a los profesores de referente para la evaluacion de la practica
docente y del proceso de ensefianza-aprendizaje. Dicho plan se especifica en la PGA.
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8.4. Arenales, Colegio Familiarmente Responsable.

Si profundizamos en las ideas de Chinchilla (2007) y Pérez Lopez (1993), vemos que
coinciden con la idea de liderazgo basado en virtudes, que es el que queremos para
todos, cada uno en su responsabilidad, en nuestro Colegio. Su modelo
antropoldgico-humanista, fomenta una cultura familiarmente responsable como
consecuencia de tratar a los “empleados” como personas. A ese modelo corresponde un
tipo de funcion directiva que incluye, ademas de la funcién estratégica enfocada al logro
de las metas de la organizacion, otra que se refiere al desarrollo de las personas y al
aumento de su grado de compromiso. Se trata de la funcién “intratégica”, que se mide
por la unidad, es decir, por el grado de compromiso y confianza de las personas en la
organizacion (Cardona y Chinchilla, 1998). A las competencias correspondientes a la
funcidon estratégica e “intratégica”, se afiaden un grupo de competencias que estos
autores llaman de “eficacia personal” y que miden la “capacidad de autodireccion”,
imprescindible para dirigir personas. Los tres grupos de competencias conforman las
competencias directivas.

Las competencias estratégicas que se han considerado habitualmente como las mas
importantes en el seno de las organizaciones, especialmente empresas, son las menos
valoradas actualmente. Menos que las de eficacia personal y menos aun que las
“‘intratégicas” (la mas valorada es, como no podia ser de otra manera, el “liderazgo”).
Pero a pesar de esta valoracién, es el equilibrio entre los tres grupos de competencias lo
que hay que perseguir (integrar valores sociales, habilidades interpersonales y
actitudes). Y es parte, y parte fundamental de la funcién directiva, lograrlo en todos los
miembros de la organizacién. Ese equilibrio responde, en gran parte, a la necesidad de
cuidar a sus miembros, tanto en el plano personal y familiar, como en el de su
interrelacién con los demas.

A esto es, precisamente, a lo que nos dedicamos en el Equipo Directivo de Arenales: a
crear equipo, a desarrollar a las personas y potenciar su talento, y a ejercer el liderazgo
basado en virtudes, que es una cualidad que se aprende en la familia. Por eso cuidamos
a nuestras familias, a las del personal, a las familias del Colegio, y solemos hablar de la
“‘Gran Familia de Arenales”. Por eso podemos decir que somos un Colegio
Familiarmente Responsable.

8.5. Arenales, Organizacion que aprendeque aprende, se basa
en las siguientes caracteristicas que conforman un modelo
integral (Kools & Stoll, 2016):

1. Desarrollar y compartir una vision centrada en el aprendizaje de todos los
alumnos (Colegio que “acoge”, no que “escoge”, y que sabe que lo que importa
no es lo que el profesor ensefa, sino lo que el alumno aprende).
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2. Favorecer oportunidades de formacion continua para todos los formadores
(Colegio como fuente de capital humano, acompafamiento del profesor con un
plan de desarrollo profesional para cada uno).

3. Promover el aprendizaje en equipo y la colaboracién activa de todo el personal
(Colegio como fuente de capital social, aprender y ensefar haciendo...).

4. Establecer una cultura de la innovacién y la investigacion permanentes donde
todos aprendemos de todos porque no todo el saber esta en la escuela, o en los
libros o en el profesor; auto, hetero y ecoformacion (Pineau & Paul, 2005).

5. Establecer un sistema integral de recogida e intercambio de conocimientos,
experiencias y buenas practicas dentro y fuera del Colegio (un unico Colegio que
crece -en parte porque innova- y que tiene que innovar ciertas cosas porque esta
creciendo).

6. Aprender con y desde un contexto mas amplio que no se limita a los muros del
Colegio (Escuela abierta, foco de desarrollo local, en contacto con universidades
y otros agentes de cambio).

7. Impulsar el liderazgo basado en virtudes de todos los actores. Con lideres que
saben que lo que importa es la persona y que aman a cada persona.

La escuela como organizacion que aprende solo es posible desde el cambio de
paradigma de los profesores, que son el corazéon del Colegio: lo que lo mueve porque
bombea sangre arterial hasta el ultimo rincon. EI cambio (no por el cambio o por la
innovacién sin mas, sino para mejorar la excelencia de las personas que trabajan o
estudian en el Colegio) depende de los profesores, de lo que hagan y piensen (Fullan,
2000). Arenales se transforma porque aprende. Y aprende porque se transforma. Y se
transforma en el marco del Programa del Titular: “Transformacion Arenales Red
Educativa 2020” (abreviadamente “Transformacién IAM”). Arenales es una escuela no
transmisiva, sino transformativa y transformadora.

El Colegio Arenales Carabanchel es una organizacion que aprende, y también es
miembro de Scholas Occurrentes, asi como de la “Alianza para la FP Dual’. Tiene en
cuenta los ODS en el horizonte de 2030, para que cada uno de sus alumnos aprenda a
vivir, narre su identidad, descubra el mundo y lo transforme en el siglo XXI. Y espera ser
pronto parte de la “Red de Escuelas Asociadas a la UNESCO” por su vocacion a la
educacion para el desarrollo sostenible y para la ciudadania mundial, asi como poner en
marcha una “Agenda 21” Escolar, y ser una “Escuela 21”, que actua, cambia, crece y se
desarrolla atenta al presente, a la investigacién y a la realidad global y local. También
quiere solicitar su ingreso en la “Asociacion Internacional de Movimientos Familiares de
Formacion Rural” (AIMFR), que agrupa a casi 1.300 escuelas de 40 paises en los cinco
continentes (Garcia-Marirrodriga & Puig, 2014). En este desarrollo institucional se
descubre la identidad de las escuelas evolucionando hacia comunidades de aprendizaje
personalizado que garantizan el éxito de todos sus alumnos (Hernando, 2015).
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8.6. Arenales, “Escuela eficaz”

Algunos autores (Purkey & Smith, 1983), distinguen entre eficacia en la organizacién y
estructura (autonomia de la direccion y liderazgo institucional; estabilidad del
profesorado; ordenacion del curriculum hacia objetivos claros y especificos; formacion
continua del personal; reconocimiento del esfuerzo de los alumnos; maximizacion del
tiempo real de aprendizaje de los alumnos con cumplimiento de horarios reales de
tiempo de clase que no se emplea en resolver problemas de disciplina; interés y apoyo
de los padres; apoyo al centro por parte de las autoridades educativas), y control de las
variables de proceso (planificacion compartida y relaciones colegiadas en la direccion;
sentido de pertenencia; objetivos pedagdgicos claros y altas expectativas esperadas
hacia los alumnos y el propio centro; seguimiento continuo del aprendizaje de los
alumnos; normas disciplinarias razonables y aplicadas coherentemente). La Tabla 2 es
un buen resumen. Se trata de colocar a la escuela como centro del cambio y de poner
en marcha un cambio centrado en la escuela (Hargreaves et al., 1998). Mejor: en los
profesores.

Igual que en el punto anterior (organizaciones que aprenden), en este punto (escuelas
eficaces), volvemos a destacar algo en lo que siempre insistimos en Arenales: el
liderazgo; y mas concretamente el liderazgo basado en virtudes, porque no podemos
entenderlo de otra manera. Sehalamos a continuacion algunos rasgos tomando como
base las ideas de Murillo (2003) que se anaden a los puntos sefalados en el epigrafe b
de este punto 9. Son caracteristicas de una buena direccion escolar (tanto del Colegio,
como de la Etapa):

Colegiada: el Director no decide solo, sino que se apoya en su equipo para discutir los
problemas y buscar las soluciones.

= Delegada: el Equipo Directivo sabe delegar responsabilidades y hacer un
seguimiento adecuado de las mismas.

= Participativa: el Director (el Equipo Directivo) debe fomentar la participacion, la
implicaciéon y el compromiso de los profesores y del resto de la comunidad
educativa en la gestién del centro.

= Pedagédgica: un Director (Equipo Directivo) eficaz concibe y comunica con
claridad los objetivos, coordina el curriculo, atiende a los docentes y discute con
ellos los problemas de su trabajo, apoya los esfuerzos de los profesores por
mejorar la ensefanza, proporciona los recursos necesarios para un buen
desarrollo del aprendizaje, reconoce y premia el trabajo bien hecho, apoya y
promueve programas de mejora.

= Facilitadora del cambio: cuenta con la confianza suficiente por parte de sus
compafneros para ser capaz de implicar a la comunidad educativa en un proyecto
de mejora.

Como se ve, el modelo de “Escuelas Eficaces” (Stoll & Fink, 1999), tiene muchas cosas
en comun con el de “Organizaciones que Aprenden” (Kools & Stoll, 2016;

33



P Colegio Arenales
Carabanchel

OECD-UNICEF, 2016). En el fondo, en apretado resumen, se trata de considerar los
siguientes aspectos:

= Curriculum: adaptado a la compleja realidad del alumno y a sus expectativas y
las de su familia, al perfil del egresado que queremos lograr, sabiendo que no
todo esta en los libros.

= Metodologias: programacion (“sofar”, “anticipar’), adaptacién de procesos y
estrategias docentes, sin exclusividad en ninguna en concreto, sino tomando lo
mejor de cada una para responder a las necesidades de formacion.

= Evaluacién: cambiar la cultura del “examen” por la de la evaluacion
(autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion), que es el acompanamiento del
proceso de ensefianza- aprendizaje y no solamente la medicion del logro. Por
eso no se reduce a una calificacion cuantitativa, sino a aspectos cualitativos mas
integradores y personalizados.

= QOrganizacion: espacios, tiempos, estudios, lecturas, horarios, calendarios,
flexibilidad...

= Personalizacion: tutoria personal (acompafamiento personalizado, mentoring

* educativo), también con los profesores.

= Liderazgo: basado en virtudes, con un modelo compartido, con un cambio de
relato para transformar el Colegio y para convertir los suefios en trayectorias
personales.

8.7. Contextualizacion de Objetivos y Proyectos Pedagdégicos

Después de analizar algunos PEC de diferentes centros, se ha tomado como ejemplo para
algunas de las ideas que aparecen en este subapartado el del CEIP Doctor Azua
(Zaragoza).

Todo el profesorado contribuira a la formacion en valores, consolidacion de habitos y educa
cion de las virtudes, que se trabajan de forma transversal en todas las materias. La labor
tutorial incidira en las normas de convivencia quedando establecidas desde principio de
curso en asamblea con los alumnos. Se desarrollaran habitos de trabajo individual y de
equipo, de esfuerzo y de responsabilidad en el estudio, asi como actitudes de confianza en
uno mismo, sentido critico, iniciativa personal, curiosidad, interés y creatividad en el
aprendizaje y espiritu emprendedor. Desde todas las areas, se fomentara el trabajo en
equipo y el esfuerzo en general; asi como el espiritu critico, la iniciativa personal, el interés
y la creatividad. Para ello, se utilizaran las metodologias mas adecuadas a cada grupo clase
en cada Etapa: trabajo por proyectos (toda la Etapa de Infantil, por ejemplo, trabaja el
Aprendizaje Basado en Proyectos con algunos elementos de Montessori), aprendizajes
colaborativos y cooperativos, resolucién de problemas, proyectos interdisciplinares... Por
otro lado, la atencion a la diversidad estara en el centro de todas las decisiones que se
tomen en cuanto a metodologias.

Se potenciara la adquisicion de habilidades para la prevencién y resolucidon pacifica de
conflictos familiares, escolares y sociales. Entre otras cosas, utilizando la poderosa
herramienta del dialogo. El centro fomentara actuaciones como charlas, dramatizaciones,
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intervenciones del Departamento de Orientacion... Se ha puesto en marcha en Primaria el
“Proyecto Hermanamiento”, desde 3° a 6° de Primaria y después de haber probado un afio
con un par de aulas, para la ayuda mutua por pares en todos los 6rdenes a través de la
amistad. El principio es: “Si intentas hacer mejor al otro, mejoras tu mismo y eres mas feliz”.
Se promovera el conocimiento, comprensiéon y respeto de las diferentes culturas y las
diferencias entre las personas, la igualdad de derechos y oportunidades de hombres vy
mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad o cualquier otro aspecto que
las haga vulnerables (por ejemplo, la raza, la cultura, el origen geografico o el estrato
socioecondmico al que pertenecen). Este objetivo se trabajara de manera transversal en
todas las areas.

Se promovera el conocimiento profundo y la utilizacién adecuada de la lengua castellana y
se pondran todos los medios para desarrollar el gusto y el habito por la lectura. Se
potenciara la competencia en comunicacion linglistica favoreciendo un enfoque
comunicativo de la lengua con planes de fomento y programas de animacién a la lectura:
leer juntos, “toma y lee”, “te regalo mi cuento”, intercambio de libros, bibliotecas de aula.
Ademas, se favorecera la apertura del centro a las familias para que sean participes de este
objetivo. Se desarrollara el Plan Lector en Primaria y Secundaria (también en inglés) y
planes de fomento de la lectura y utilizacion de la biblioteca, asi como visitas de estudio y
jornadas en la Biblioteca Municipal para los alumnos de Primaria. En Secundaria se incidira
en la ortografia con criterios de penalizacion en trabajos y pruebas que seran conocidos por
todos los alumnos. Se incidira en este punto especialmente en Bachillerato, donde se
aplicaran los criterios de la EVAU.

Se pretende que los alumnos adquieran la competencia comunicativa suficiente en inglés al
final de la Secundaria. Recientemente el Colegio ha solicitado el bilingtismo en Infantil
(hasta ahora el Programa de la Comunidad de Madrid llega hasta 3° ESO -desde 1° EP-
porque se ha ido implantando afno a ano). El Colegio apuesta por los idiomas con otras
lenguas como el francés (opcional como segunda lengua extranjera en Secundaria) y el
chino (como extraescolar). El Colegio tiene un Programa de Inmersién Linguistica
voluntaria, “Five Weeks in English”, que consiste en pasar 5 semanas en Irlanda durante el
curso, en la modalidad de acogida en familias o en residencia. Durante ese periodo, los
alumnos asisten a clases regulares en Colegios de Irlanda. Ademas, se va a potenciar el
chino a través de la acogida de alumnos de aquel pais que vendran a hacer Bachillerato en
nuestro Colegio. A partir de 3° ESO, nuestros alumnos pueden optar al BAC Dual, que les
permite simultanear la titulacién oficial espafola con el Bachillerato de Estados Unidos
(High School).

Se desarrollaran las competencias matematicas y la resolucién de problemas. Se tendra en
cuenta la llamada Educacion STEM pero con la variante de anadir la componente artistica.
Se potenciaran extraescolares como el ajedrez y las actividades relacionadas con la
informatica y la robdtica.

Respecto a las tecnologias, desde casi sus inicios el Colegio utiliza tabletas one to one con
un objetivo meramente pedagdégico en su alumnado a partir de 5° de Primaria. Hemos
realizado evaluaciones externas en Primaria con resultados satisfactorios respecto a
motivacion y a autorregulacion del aprendizaje de los alumnos. Tenemos pendiente realizar
esas evaluaciones en Secundaria y Bachillerato. ElI Colegio cuenta con un Programa de
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“Salud Digital” desde 4° de Primaria en adelante, tanto para los alumnos, como para sus
padres. Ademas, dentro del Plan Director de Colegios, los Agentes Tutores de la Guardia
Civil del pueblo, imparten regularmente sesiones de formacién en Primaria, Secundaria y
Bachillerato que muchas veces tienen como tema asuntos relacionados con la tecnologia y
las redes sociales. La equipacién tecnoldgica de los espacios comunes y aulas del centro,
es muy satisfactoria. Pero el Colegio va a dar un paso mas con la implantacion de aulas
polivalentes “inteligentes” en el nuevo edificio segun el enfoque RTC, Reinvent The
Classroom. En su momento, desarrollara los programas que van a aplicarse bajo este
enfoque. Tras las ultimas instrucciones de la Comunidad de Madrid sobre el uso de la
tecnologia, el centro adoptara desde el curso 2026-2027 unas formas analdgicas, con uso
de libro papel en toda primaria, y dejando el uso de las tablets en talleres de trabajo en
equipo segun lo marcado por la administracion. En secundaria y bachillerato, conviviran
ambos soportes.

Se fomentara el respeto y cuidado del “medio ambiente” (mejor dicho, de todo el ambiente,
del ambiente entero: queremos ser un Colegio reconocido por su compromiso con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 promovidos por la ONU en 2015) y el amor a la
naturaleza (Reino Mineral, Vegetal y Animal incluidos). En efecto, la educacion a todos los
niveles, es una llave fundamental para abrir la puerta del desarrollo sostenible (Banco
Mundial, 2011; UNESCO, 2015). De hecho, es uno de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030 (concretamente el numero 4): garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente (durante toda la
vida) para todos (ONU, 2015). Pero educar a la gente con una visidon sostenible del
desarrollo, no consiste en afadir la protecciéon del medio ambiente a los contenidos del
curriculo, sino en proporcionar a los estudiantes las herramientas para lograr un equilibrio
entre los objetivos econdmicos, las necesidades sociales y la responsabilidad ecoldgica
(Annan, 2001). Ante los cambios en la concepcion actual del mundo, la educacién -que
debe colocar al ser humano en el centro del desarrollo sostenible (UNESCO, 2015)- ha de
contribuir a construir capacidades polivalentes y a reforzar la promocién social. No en vano,
mas alld de las dimensiones econdmicas del desarrollo, algunas de las principales
preocupaciones de los ciudadanos a finales del siglo pasado eran, por este orden, la
educacion y la corrupcion (BID, 2000). Y, lamentablemente, esto parece no haber cambiado
mucho.

Por tanto, mas alla de separar residuos organicos, de reciclar materiales, de fomentar el uso
responsable de la energia (incluyendo planes concretos con los alumnos para fomentar la
eficiencia energética en la escuela mediante acciones que facilmente pueden trasladar a
sus casas), el plan de salidas culturales y visitas de estudio anuales de cada curso, incluira,
al menos, una que fomente el verdadero desarrollo sostenible y la sensibilidad ambiental.
Se trata, en definitiva, de educar para un humanismo solidario donde la globalizacion mas
importante sea la de la solidaridad. Y de fomentar una verdadera “ecologia humana” (Juan
Pablo Il, 1981) que ponga siempre al ser humano, sea quien sea, en el centro de todos los
procesos. La armonia de los tres lenguajes también tiene que ver con eso, por ejemplo, en
la tolerancia cero con el problema del bullying en sus diversas modalidades. El Colegio
continuara siendo inflexible en este asunto y llegara, con toda la diligencia y la prudencia
posibles, a sus ultimas consecuencias.

El centro programara actividades que favorezcan el fomento de la competencia artistica en
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todas sus vertientes. A través del desarrollo de proyectos artisticos, se fomentara la
creatividad utilizando diferentes materiales y técnicas en funciéon de las edades de los
alumnos. Se participara, como ya se ha hecho con éxito, por ejemplo, con los villancicos de
Navidad o la gimnasia ritmica (extraescolar), en concursos autondmicos, nacionales e
internacionales.

Se valorara la higiene y la salud, y la aceptacion del propio cuerpo y el de los otros, el
respeto a las diferencias y la utilizacién de la educacién fisica y el deporte como medios
para favorecer el desarrollo personal y social. El centro potenciara la practica deportiva a
nivel escolar y extraescolar. A partir de este curso contaremos, ademas, con el ya
mencionado campo de Futbol 7 que se pretende ademas que pueda incorporar en el futuro
diferentes tapizados para la practica del hockey hierba también, asi como de dos calles de
atletismo con foso de arena incluido. Se incidira especialmente en la transmision de valores
a través del deporte. Se participara en programas de salud escolar, especialmente
dedicados a la prevencidén de la obesidad infantil y las cardiopatias (como el Programa
“PESCA”). El Colegio cuenta con desfibrilador de ultima generacion por lo que podemos
decir que estamos en un espacio cardioprotegido. Légicamente, diverso personal docente y
no docente del centro ha recibido la adecuada formacién especifica para su uso.

Se fomentara la educacion vial que incida en la prevencion de los accidentes de trafico a
través de proyectos de aula, charlas con especialistas, demostraciones de la policia en el
propio centro y el montaje del Parque de Trafico.

Por ultimo, se inculcaran en los alumnos a partir de los ultimos cursos de Primaria, acciones
destinadas a potenciar su inteligencia creativa y su capacidad de emprendimiento de
proyectos. Esto tendra un especial seguimiento en los alumnos de FP. Pero se ofrecera a
los de 4° de ESO, por ejemplo, una actividad concreta para entrar en contacto real con el
mundo empresarial: el programa 4° ESO+Empresa de la Comunidad de Madrid.

8.8. Niveles de concrecién curricular y oferta formativa

El curriculo es un esqueleto vivo que transforma el trabajo en la escuela, la cual innova y se
adapta a los nuevos tiempos a través de los cambios en las fuentes que fundamentan el
curriculo. Las fuentes de inspiracion del curriculo son cuatro segun Hernando (2015):
psicolégica (comportamiento humano y fuentes de aprendizaje), pedagogica (metodologias
y practicaseducativas en los procesos de ensefianza-aprendizaje), socioldgica (posibles
innovaciones que requieren los cambios del contexto social) y epistemoldgica (avances en
las investigaciones cientificas como sefiales para afrontar posibles cambios).

Existen cuatro niveles de concrecion curricular siendo el primero de ellos el que establece la
ley educativa en vigor y, por lo tanto, queda fuera del alcance de los centros. Las
concreciones del curriculo -muy ligadas al PAD y PAOT- en el segundo nivel, son
responsabilidad del Claustro de Profesores y consisten en decisiones y acuerdos que
afectan a todas las areas, materias o médulos e implican a todo el profesorado. La finalidad
de la concrecion curricular es: adecuar al contexto del centro los curriculos establecidos en
los decretos; incrementar la eficacia del proceso de ensefianza-aprendizaje y de la practica
docente gracias a la toma de decisiones conjuntas, fruto del trabajo colectivo de todo el

37



P Colegio Arenales
Carabanchel

profesorado; ejercitar la autonomia y competencia del profesorado sobre su practica
docente a través de la toma de decisiones sobre aspectos de la ensefianza que no estan
legislativamente determinados.

La PGA recogera todas las concreciones curriculares, las adaptaciones, los PMR (Programa
de Mejora de Resultados), los criterios de calificacién, evaluacién, promocién y titulacion
(que son conocidos por los alumnos y sus padres -a quienes se les explica en la primera
reunion de curso con los tutores- y estan colocados en los tablones de anuncios de cada
clase; ademas tienen en cuenta los resultados de las diferentes pruebas externas), la
atencién a los alumnos con materias pendientes, las programaciones didacticas que
recogeran, junto al PAD y PAOT, el tratamiento transversal de la educacioén en valores, los
libros de texto o licencias digitales (que figuran en el sitio web del centro).

Los equipos de tutores del ultimo ano de Infantil y Primaria tienen reuniones de coordinacion
“inter- etapa” con los de primer afio de Primaria y Secundaria, respectivamente. Se celebran
cada ano en la primera semana de septiembre bajo la supervision de las Direcciones de
Etapa correspondiente. En muchos casos se entra al detalle personal con la
correspondiente discrecion y sin mencionar las cuestiones de fuero interno de los alumnos.
Es decir, con una delicadeza tal que el propio interesado podria escuchar tranquilamente lo
que se dice de él. En el caso de 6° de Primaria, los tutores informan ademas a los de
Secundaria sobre el rendimiento en matematicas, puesto que ese es el criterio principal
para decidir la adscripcion de alumnos a la asignatura optativa de “Recuperacion de
Matematicas” en 1° ESO.

La evaluacion de los alumnos es continua, integral y personalizada en todas las Etapas. El
centro no confunde evaluacién con examen ni con calificacién numérica. Procura hacer un
enfoque mas cualitativo de la evaluacion a partir de instrumentos adecuados (rubricas
especificas, por ejemplo). Existen pautas especificas sobre la evaluacién y las sesiones de
evaluacion en Primaria disponibles para todo el Claustro. Igualmente, en Secundaria y
Bachillerato hay un documento referido a los criterios de promocion, calificacion y
evaluacion especificos para estas Etapas también disponible. Todos ellos se recogen en las
programaciones didacticas que figuran en la PGA.

9. ACTIVIDADES ESCOLARES COMPLEMENTARIAS,
SERVICIOS ESCOLARES Y ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES.

De acuerdo con la legislacion vigente, las actividades escolares complementarias, las
actividades extraescolares y los servicios escolares, son voluntarias para las familias, y no
tienen afan de lucro ni caracter discriminatorio. Cada afo se presentan a la autoridad
administrativa de tutela después de su aprobacion por parte del Consejo Escolar. Tras
rigurosa supervisién, dicha autoridad las aprueba en su denominacién, horario, coste y
distribuciéon. La oferta de extraescolares se ajusta cada afo a la demanda que existe para
cada una de ellas, de tal manera que, por ejemplo, algunos afios se han impartido chino y
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patinaje, y otros no.

Las actividades extraescolares y los servicios escolares ofertados estan publicados en la
pagina web del colegio y se actualizan anualmente.

10.ANEXOS

ANEXO 1. Plan Incluyo 2025-2026

1. Fundamentacioén, Objetivos y Contexto

El Plan Incluyo es el documento que recoge el conjunto de actuaciones, medidas
organizativas, apoyos y refuerzos que el Colegio Arenales Carabanchel disefia y pone en
practica para proporcionar la respuesta educativa mas ajustada a las necesidades de
todo su alumnado.

Se fundamenta en la LOE-LOMLOE (3/2020) y en la normativa de la Comunidad de
Madrid (Decretos 36/2022, 61/2022, 65/2022 y 64/2022). El plan abandona el enfoque de
la "integracién" para adoptar el de la "inclusién", basado en el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), donde el centro se adapta al alumno y no al revés.

2. Objetivos Generales

Garantizar la equidad y la inclusién educativa como valores fundamentales.

Prevenir y detectar tempranamente las dificultades de aprendizaje.

Establecer medidas ordinarias y especificas para que todo el alumnado alcance el Perfil
de Salida.

Fomentar la participacion activa de las familias en el proceso educativo.

Eliminar las barreras para el aprendizaje y la participacién (BAP).

3. Principios Generales

La intervencion se rige por la normalizacion, la personalizacion, la flexibilidad y la
focalizacion en las capacidades del alumno. El centro se compromete a la deteccion
temprana (especialmente en Infantil y primer ciclo de Primaria) para minimizar el impacto de
posibles dificultades.
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4. Andlisis de la Diversidad y Barreras
El plan identifica tres tipos de barreras:

1. Culturale/Actitudinales: Estereotipos o bajas expectativas.
2. Politicas/Sistémicas: Rigidez organizativa.
3. Practicas/Metodolégicas: Falta de variedad en las formas de ensefianza o evaluacion.

5. Determinacion de Necesidades y Medidas Ordinarias

5.1. Clasificacion del Alumnado (ACNEAE)

El centro organiza su respuesta segun las categorias legales de alumnos con necesidad
especifica de apoyo educativo (ACNEAE):

ACNEE: Necesidades educativas especiales (discapacidad, trastornos graves).
Retraso madurativo (Infantil y Primaria).

Trastornos del desarrollo del lenguaje y la comunicacion.

Trastornos de atencién o aprendizaje (TDAH, Dislexia, etc.).

Altas Capacidades Intelectuales.

Incorporacion tardia al sistema educativo espaniol.

Condiciones personales o de historia escolar (vulnerabilidad socioeducativa).

5.2. Medidas Educativas Ordinarias

Son aquellas destinadas a todo el alumnado para personalizar el aprendizaje sin modificar los
objetivos esenciales.

e Estrategias Organizativas: Agrupamientos flexibles, desdobles en asignaturas
instrumentales (Lengua y Matematicas) y docencia compartida (dos profesores en el aula).

e Metodologias Inclusivas: Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), aprendizaje cooperativo
y el uso de estaciones de aprendizaje.

e Programas de Refuerzo: Destinados a alumnos con dificultades en areas instrumentales o
que han promocionado con materias no superadas. Se aplican dentro del horario lectivo y
se evaluan trimestralmente.

e Plan de Accion Tutorial (PAT): Seguimiento individualizado del desarrollo emocional y
social del alumno.

5.3. Medidas Especificas y Apoyo Especializado
Respuesta al Alumnado ACNEAE

Cuando las medidas ordinarias son insuficientes, se activan las medidas especificas, que
requieren una evaluacion psicopedagdgica previa y un dictamen de escolarizacion.
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Adaptaciones Curriculares Significativas (ACs): Modificacion de objetivos y criterios de
evaluacion de niveles inferiores al curso escolarizado. Se aplican principalmente a alumnos
ACNEE.

Adaptaciones de Acceso: Uso de recursos técnicos (emisoras FM, teclados adaptados,
software especifico) o eliminacion de barreras arquitectonicas.

Flexibilizacion: Para alumnos de Altas Capacidades, permitiendo la reduccion de la
duracion de la etapa educativa.

Aula de Enlace: Para alumnos de incorporacion tardia con desconocimiento del idioma
espanol.

Organizacion de los Apoyos

El equipo especializado esta compuesto por:

Departamento de Orientacién (DO): Psicélogos y pedagogos que coordinan la deteccion y
el seguimiento.

Maestros de Pedagogia Terapéutica (PT) y Audicion y Lenguaje (AL): Realizan
intervenciones directas tanto dentro como fuera del aula ordinaria.

Criterios de Intervencién: Se prioriza la atencion dentro del aula de referencia para
fomentar la inclusion social, reservando el aula de apoyo para intervenciones muy
especificas que requieran condiciones de silencio o materiales especiales.

Protocolos de Deteccion

El proceso sigue una ruta clara:

abrwd-~

Observacion del tutor/profesor de area.

Aplicacion de medidas ordinarias iniciales.

Si no hay mejora, derivacioén al Departamento de Orientacion.

Evaluacién Psicopedagdgica (si procede).

Determinacion de medidas y firma del plan de actuacion por parte de la familia.

6. Evaluacion, Seguimiento y Participacion

6.1. Evaluacion del Plan Incluyo

El Plan Incluyo no es estatico; se somete a una revisién constante.

Seguimiento Trimestral: Los especialistas (PT/AL) y tutores se reunen para valorar el
progreso de los alumnos con medidas especificas antes de las juntas de evaluacion.
Memoria Final: Al finalizar el curso, se analizan los resultados académicos, la eficacia de
los recursos humanos y materiales, y las dificultades encontradas para proponer mejoras
en la Programacion General Anual (PGA) del afio siguiente.

6.2. Indicadores de Logro

Para medir el éxito del plan, el centro utiliza indicadores como:

Disminucién del porcentaje de fracaso escolar.
Mejora en los resultados de las pruebas de diagnostico de la Comunidad de Madrid.
Grado de satisfaccion de las familias (encuestas).
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e Nivel de integracion social del alumnado ACNEAE en sus grupos de referencia.

6.3. Colaboracion con Familias y Entorno
El plan destaca que la inclusion es un esfuerzo compartido:

e Entrevistas: Comunicacién fluida sobre las medidas adoptadas y como reforzarlas desde
casa.

e Formacion: El colegio ofrece pautas a los padres para comprender las necesidades
especificas de sus hijos.

e Redes Externas: Coordinacion con servicios externos (logopedas privados, psicélogos,
neuroélogos) y servicios sociales si fuera necesario.

7. Conclusién

El Plan Incluyo 2025-2026 del Colegio Arenales Carabanchel representa el compromiso del
centro con una educacion personalizada. Al centrarse en el DUA y la deteccion temprana,
busca que cada alumno, independientemente de sus circunstancias personales o sociales,
encuentre en el colegio un lugar donde pueda desarrollar su maximo potencial de forma segura
y exitosa.

https://portaltransparencia-carab.colegioarenales.es/wp-content/uploads/2026/01/Plan-Incluyo-2
5-26.pdf

ANEXO 2: PLAN DE ACCION TUTORIAL (PAT)

La tutoria es un elemento inherente a la funcion docente y al curriculo. Todo profesor y
profesora esta implicado en la accién y orientacion tutorial, con independencia de que de
manera formal haya sido o no designado tutor o tutora de un grupo de alumnos o alumnas.
Todo profesor o profesora debera contribuir a que la educacion sea integral y personalizada y a
que su labor educativa vaya mas alla de la mera instruccion o transmision de conocimientos.

Se trata, pues, de que las tareas educativas, la responsabilidad de ayudar al alumnado en su
desarrollo, maduracion, orientacién y aprendizaje, no correspondan en exclusiva a un profesor -
tutor o profesora-tutora, sino que estas sean asumidas por todo el equipo educativo. Lo cual va
implicito en la afirmacién de que todo profesor/a, por el hecho de serlo, es también educador/a,
orientador/a y tutor/a. La accion tutorial se inicia desde el mismo momento en que el alumno o
alumna se incorpora al centro educativo y se desarrolla a lo largo de su estancia en el mismo,
con el fin de potenciar sus actitudes, capacidades, valores y normas, asi como facilitar la
integracién personal de los procesos de aprendizaje, tanto a nivel personal como colectivo,
dentro del contexto real del centro y del alumnado.
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El Plan de Accion y Orientacion Tutorial, PAOT, es un instrumento fundamental en la labor
docente, a través del cual se desarrolla de forma concreta la funcion de la tutoria y la de
orientacion con el alumnado. Es el documento marco en el que se especifican los criterios y
procedimientos de organizacion y funcionamiento de las tutorias. Las lineas prioritarias de la
accion tutorial se concretan para cada curso escolar en el PAOT anual, que forma parte a su
vez de la PGA, tendra en cuenta las aportaciones del Claustro.

Como la orientacion y la tutoria de los alumnos y alumnas es tarea de todo el profesorado, se
coordina desde la Direccion de Etapa correspondiente y desde el Departamento de
Orientacion. Abarca tanto las actuaciones que, con caracter mas especifico, desarrolla el
profesor-tutor o profesora-tutora con su grupo de alumnos y alumnas, con las familias y con el
resto del profesorado, como aquellas otras que como profesor/a dentro de su area o asignatura
lleva a cabo para orientar, tutelar y apoyar el proceso de aprendizaje de cada uno de sus
alumnos y alumnas.

En nuestro caso, ademas, la figura del tutor personal -punto clave en nuestro ideario para el
logro de la educacion integral y personalizada- es el complemento perfecto a la accién tutorial
tal y como la entiende la legislacion espafnola. La tutoria personal es un deber de los profesores
y un derecho de los alumnos, que en nuestro centro nos comprometemos formalmente a cuidar
de manera especial.

La accidn tutorial y el plan de orientacion deben centrarse en aspectos como:

* Autoestima y habilidades sociales.

= Actitudes para aprender a convivir.

= Aprender a prevenir, a detectar y resolver conflictos.

= QOrientacion personal, académica y profesional.

= Técnicas y habitos de trabajo.

= Conocimiento de uno mismo y del grupo.

= Habilidades relacionales. Y sus objetivos, son:

= Referidos al alumnado: conseguir el maximo desarrollo integral de la personalidad.

= Aprender a convivir.

= Adquirir autoestima y habilidades sociales adecuadas.

= Conseguir que todos se sientan integrados en el grupo y en el centro.

= Fomentar las relaciones personales entre el alumnado.

= Aprender a prevenir, detectar y resolver conflictos de forma pacifica.

= Ser capaces de disefiar un proyecto de vida coherente con sus caracteristicas.

= Estar motivados y satisfechos por su proceso de ensefianza-aprendizaje.

= Adquirir técnicas y habitos de trabajo adecuados.

= Obtener un conocimiento adecuado sobre si mismos (autoconocimiento, autoestima,
actitudes positivas, expectativas de desarrollo y metas personales, valores, deseos).

= Aprender y ser capaces de poner en practica conductas no sexistas, que fomenten la
igualdad a través del lenguaje, las actitudes, las metas, y la denuncia y condena
cuando presencien cualquier tipo de violencia contra la mujer.

= Referidos al profesorado:

= Conseguir la coordinacién de todo el profesorado implicado en el proceso de
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ensefanza- aprendizaje del grupo de alumnos y alumnas hacia una educacion integral.

= Detectar lo mas pronto posible el alumnado que presente caracteristicas educativas
diferenciales para prevenir dificultades de aprendizaje y/o de conducta y no esperar a
asistirlas cuando ya han llegado a producirse o es demasiado tarde. Para ello
contamos con técnicas de prevencién primaria: hace que disminuya la probabilidad de
ocurrencia de las afecciones y conductas agresivas; secundaria: trata de evitar la
propagaciéon y la transmision de conductas peligrosas; terciaria: actia cuando la
conducta esta ya establecida.

= Conseguir la colaboracion y coordinacion entre todos los tutores y tutoras del mismo
nivel con la Direccion de Etapa y con el Departamento de Orientacion.

= Conseguir que todo el profesorado se implique en la elaboracion de respuestas
adecuadas al PAT.

Referidos a las familias:

e Conseguir que las familias compartan y colaboren en el planteamiento educativo del centro
para dar una respuesta adecuada a las necesidades del alumnado.

Ademas, los objetivos del plan de orientacion académico profesional referidos al alumnado,
son:

1. Conocer la estructura del sistema educativo, los posibles itinerarios a seguir, asi como las
ayudas y becas existentes.

2. Alcanzar un conocimiento adecuado sobre el mundo socio-laboral y sobre los procesos de
insercién en el mismo.

3. Saber confrontar las informaciones obtenidas, con el fin saber tomar decisiones coherentes
y acertadas sobre las distintas alternativas educativas y/o profesionales.

El PAT sera revisado cada afio por la Direccién de Etapa correspondiente para su inclusion en
la PGA. Facilitara un esquema claro, de acuerdo con la legislacién vigente, para la actuacion en
caso de indicios de acoso escolar. Desarrollara las actividades para que los alumnos
consensuen normas internas del grupo, basadas en el respeto, la tolerancia y el dialogo, que
seran coordinadas por los tutores de curso y explicadas a los alumnos en la primera semana de
cada curso (donde se elegira el “Consejo de Curso” liderado por el Delegado de clase).
Presentara actividades y recursos para fortalecer la cohesién de grupo y actitudes de empatia:
debates, material de video, actividades cooperativas, dinamicas de grupo, role playing,
teatralizaciones. Cuando sea necesario, planteara acciones grupales en coordinacion con el
Departamento de Orientacion.

Se contara ademas con la participacién de actores locales (concejalias, Guardia Civil, Policia
Local, Bomberos) y otros actores externos (“‘Programa de Salud Digital” con Educalike
“Programa de Educacion afectivo-sexual” con la Fundacion Desarrollo y Persona, por ejemplo),
para tratar temas relacionados con la educacion vial, el uso de redes sociales e internet, la
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educacién para el amor, el consumo de tabaco, alcohol y drogas...

Forman también parte del PAT las acciones de orientacion profesional que se llevan a cabo a
partir de 3° ESO en colaboraciéon con diversas universidades madrilefias (Complutense,
Autonoma, Politécnica, Rey Juan Carlos, Francisco de Vitoria), institutos de Formacion
Profesional y Escuelas Profesionales, y que desde el afo 2016 incorpora también la
participacion de antiguos alumnos del Colegio (esta en proceso la creacién de la “Asociacion
Alumni” de Arenales).

Algunas actividades “tipo” del PAOT, que se detallaran en la PGA, son (en referencia al tutor
con los alumnos):

e De “acogida” a principio de curso, para los alumnos/as que llegan al centro por primera
vez, para anticiparse a los problemas de adaptacion derivados de la incorporacion a una
nueva etapa educativa y a un centro donde conviven alumnos y alumnas de un amplio y
complejo tramo de edades, niveles de procedencia o intereses.

e De autoconocimiento, aceptacion de si mismo y autoestima. Se pueden aprovechar
circunstancias en las que se vea disminuida la autoestima por fracasos escolares o de otro

género.

e Que fomenten la convivencia, la integracion y la participacion en la vida del centro y en el
entorno

e De informacion y debate sobre el ideario, la normativa de convivencia o el funcionamiento
del centro

e Que permitan conocer el sociograma, la observacion sistematica y otras técnicas grupales
de gran utilidad para obtener informacion sobre el nivel de cohesion o desintegracion del
grupo, los lideres, subgrupos, pandillas, alumnos/as aislados o rechazados...

e De entrenamiento en habilidades sociales (la escucha, la empatia, la comunicacion, la
cooperacion, la mediacion...).

e De aprendizaje de habitos y técnicas de estudio (de aprender a aprender, de aprender a
pensar, de aprender a investigar).

Légicamente, las reuniones trimestrales con las familias de la clase y las entrevistas
trimestrales con los padres, son parte del PAOT.

Personalizar la educacién es tarea de cada padre y de cada madre: es dar un tratamiento
singular a cada hijo y hacer llegar a su inteligencia, a su voluntad y a su corazén los valores
que informan un proyecto de vida y ayudarles a hacerlo propio, conscientes de que s6lo es
posible luchar por alcanzar la felicidad si se tiene un proyecto de vida personal valioso y se
pone esfuerzo en irlo haciendo realidad.

Este proyecto educativo personal ha de ser exigente y realista. Exigente, para buscar la mejora
en su desarrollo personal, y realista, ajustado a las posibilidades y cualidades del hijo. Para
esto, es clave la ayuda del tutor personal, ya que va a ser quien coordine toda la accion
educativa del colegio sobre ese hijo en concreto.

Una tarea fundamental de los tutores personales consiste en animar y ayudar a los padres a

acudir a las entrevistas con el tutor de sus hijos, de modo que puedan recibir el asesoramiento
educativo que necesitan para su familia y sus hijos en su situacién concreta.
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Se ha sefalado la conveniencia de mantener de tres a cinco entrevistas anuales. A veces, sera
bueno una frecuencia mucho mayor en las entrevistas, para atender situaciones que exigen
mayor seguimiento. Y, en cualquier caso, convendra concretar no sélo los modos practicos por
los que el alumno puede mejorar, sino los que faciliten el ejemplo de los padres y del profesor.

En definitiva, las entrevistas han de ser una reflexiéon en voz alta sobre el modo en que padres
y profesor viven su tarea educativa y dan ejemplo al educando.

A su vez, la accién tutorial también se trabaja profundamente en las tutorias de aula. Con ellas
se trabajan los pilares fundamentales que posteriormente se trabajaran a nivel individual en las
tutorias personales con los alumnos.

En el caso de Primaria, los tutores de aula han planificado actividades especificamente
tutoriales grupales que se han desarrollado a lo largo del curso con una temporalizacién
semanal trabajando diversos aspectos adaptados a los cursos especificos en el marco del
proyecto educativo y curricular del centro. También la formacion estaba relacionada con los
contenidos impartidos en la formacion de las familias.

En el caso de secundaria y bachillerato, los alumnos trabajan mediante el proyecto Deep to
Life. Las tutorias de aula se preparan de modo especifico siguiendo un sistema propio y
trabajando como nexo de unién y de formacion los cuatro amores de C.S. Lewis.

1. Curriculum Educativo

1.1. EDUCACION INFANTIL

1. Los programas educativos de las asignaturas que se imparten en Ed. Infantil en el Centro escolar
Arenales Carabanchel se pueden encontrar en la pagina oficial del BOE y de BOCM:
a. https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2019/04/26/BOCM-20190426-5.PDF
b. https://www.boe.es/boe/dias/2007/01/04/pdfs/A00474-00482.pdf
2. Recursos y los servicios complementarios del centro, que figuran en la programacion general anual

del curso actual 2019-2020. Asimismo, aportamos las actividades formativas que se programan de
modo habitual en los cursos escolares en el centro Arenales Carabanchel.
3. Comunes a todos los cursos:
e (Calendario de Adviento.
e Un Santo especial. El dia de Todos los Santos los alumnos nos hablan sobre un Santo al que
tengan especial carifio.
e Proyecto de Entorno. Actividad trimestral, que se trabaja en el area de conocimiento de
entorno y que se realiza en Inglés.
® Propdsitos para el Nifio Jesus. Ante la llegada del nacimiento del Nifio Jesus los nifios le
ofrecen los buenos actos y el buen comportamiento.
e Festival de Navidad.

46


https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2019/04/26/BOCM-20190426-5.PDF
https://www.boe.es/boe/dias/2007/01/04/pdfs/A00474-00482.pdf

P Colegio Arenales
Carabanchel

Visita pastoral del capellan del colegio en el aula y en la capilla
Ejercito mi memoria.

Comparto un cuento

Salida cultural a la granja-escuela.

Ofrenda floral a la Virgen.

Trabajamos la Cuaresma.

Nativos de conversacion.

Proyecto de Psicomotricidad Vivenciada

Proyecto Circuito Neuromotor

Actividad de cuentacuentos.

Proyecto Canales. Actividad conjunta con un colegio de Educacidn Especial.

4 CASAS:
Proyecto del colegio para gamificar distintos objetivos generales con los alumnos. El Sistema de Casas
persigue fomentar en los alumnos ciertos valores y actitudes. Algunos de los cuales son:
e Establece un sistema de premiacidn y reconocimiento a los alumnos que avanzan y mejoran.

e Equilibra el sistema disciplinar que corrige malos comportamientos.

e Sentido de pertenencia, arraigo e integracion de los alumnos.

® Presenta y visualiza virtudes basicas.

e Es un marco de gamificacidn que permite potenciar los comportamientos y actitudes que interesen
en un momento concreto.

e Fomenta el deseo por la excelencia y presenta modelos cercanos entre alumnos.

e Trabajo en equipo y comprender el valor del esfuerzo colectivo como algo superior al mero éxito
personal.

e Competencias de Liderazgo, Autonomia y Organizacidn entre los alumnos.

e Educa en la competitividad positiva.

e Es una herramienta que ritualiza lo cotidiano y lo embellece.

° La segmentacidn preestablecida en las clases facilita y agiliza dindmicas educativas en las
asignaturas

12 El 3 aiios

El protagonista de la semana.

22 El 4 aios
® Jornadas saludables.
® Educacion vial: curso a cargo de la Unidad Educacion Vial y Civica de la Policia Municipal.

32 El 5 afos
® Con Jesus y mifamilia. Los alumnos junto con sus padres acuden a la capilla del colegio para la
formacién pastoral impartida desde la capellania.
e Show and tell. Exposicion oral en inglés sobre un objeto de interés por parte del alumno.
Dramatizacidn de una obra de teatro a las familias.
Examen de BEDA.
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Carrera solidaria contra el hambre.
Test de Inteligencia Breve de Reynolds (RIST).
Educacion vial: curso a cargo de la Unidad Educacidn Vial y Civica de la Policia Municipal.

1.2. EDUCACION PRIMARIA

1.

Los programas educativos de las asignaturas que se imparten en Ed. Primaria en el Centro escolar
Arenales Carabanchel se pueden encontrar en la pdgina oficial del BOE y de BOCM:

a. https://www.bocm.es/boletin/CM_QOrden_BOCM/2014/07/25/BOCM-20140725-1.PDF

b. https://www.boe.es/buscar/pdf/2014/BOE-A-2014-2222-consolidado.pdf
Recursos y los servicios complementarios del centro, que figuran en la programacién general anual

del curso actual 2019-2020. Asimismo aportamos las actividades formativas que se programan de
modo habitual en los cursos escolares en el centro Arenales Carabanchel.

Comunes a todos los cursos de la etapa:

e Carrera solidaria para colaborar con los proyectos en Tanger.

® Almuerzo saludable.

® Plan de formacidn para la alegria de la fe (quincenal).

® Proyecto Haciendo Amigos. Actividades conjuntas con un colegio de Educacion Especial (Colegio
Cambrils)

e Formacion en habitos alimenticios saludables a cargo del Dr. Fernando Zarate Osuna (Programa
PESCA, Programa escolar de salud cardiovascular)

4 CASAS:

Proyecto del colegio para gamificar distintos objetivos generales con los alumnos. El Sistema de Casas

persigue fomentar en los alumnos ciertos valores y actitudes. Algunos de los cuales son:

Establece un sistema de premiacién y reconocimiento a los alumnos que avanzan y mejoran.
Equilibra el sistema disciplinar que corrige malos comportamientos.

Sentido de pertenencia, arraigo e integracién de los alumnos.

Presenta y visualiza virtudes basicas.

Es un marco de gamificacidn que permite potenciar los comportamientos y actitudes que interesen
en un momento concreto.

Fomenta el deseo por la excelencia y presenta modelos cercanos entre alumnos.

Trabajo en equipo y comprender el valor del esfuerzo colectivo como algo superior al mero éxito
personal.

Competencias de Liderazgo, Autonomia y Organizacién entre los alumnos.

Educa en la competitividad positiva.

Es una herramienta que ritualiza lo cotidiano y lo embellece.

La segmentacidon preestablecida en las clases facilita y agiliza dindmicas educativas en las
asignaturas
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12 EP
e Educacion vial: curso a cargo de la Unidad Educacion Vial y Civica de la Policia Municipal.

e Educacion vial: curso a cargo de la Unidad Educacion Vial y Civica de la Policia Municipal.
® Plan de formacién para prepararse a la Primera Confesién y Comunion (a aquellos alumnos que
hayan sido inscritos previamente por sus padres o tutores legales)

42 EP
e Plan de formacion para prepararse a la Primera Confesién y Comunion (a aquellos alumnos que
hayan sido inscritos previamente por sus padres o tutores legales)
e Convivencia de inmersidn lingistica en la Granja Escuela “Ancora”, coordinado por Escuelas
Catolicas.
e Misas de curso: formacién para la alegria de la fe

52 EP
Convivencia
e Charlas preventivas e informativas-formativas sobre “Acoso escolar o bullying” a cargo de la

Policia Nacional como parte del Plan director Policia Nacional.

e Educacion vial: curso a cargo de la Unidad Educacion Vial y Civica de la Policia Municipal.
Misas de curso: formacién para la alegria de la fe

62 EP
e Convivencia esqui. En colaboracion con el Club deportivo Huellas.
e Charlas preventivas e informativas-formativas sobre “Riesgos de internet” a cargo de la
Policia Nacional como parte del Plan director Policia Nacional.

e Educacion Vial: Visita al Parque de Educacién Vial-Distrito de Usera y a cargo de la Policia Municipal.
® Misas de curso: formacién para la alegria de la fe

1.3. EDUCACION SECUNDARIA Y BACHILLERATO

1. Los programas educativos de las asignaturas que se imparten en Ed. Secundaria y Bachillerato en el
Centro escolar Arenales Carabanchel se pueden encontrar en la pagina oficial del BOE y de BOCM.
a. Secundaria:
i https://www.boe.es/boe/dias/2015/01/03/pdfs/BOE-A-2015-37.pdf
ii. https://www.bocm.es/boletin/CM _Orden BOCM/2015/05/20/BOCM-20150520-1.
PDF
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b. Bachillerato:
i https://www.boe.es/boe/dias/2015/01/03/pdfs/BOE-A-2015-37.pdf
ii. https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2015/05/22/BOCM-20150522-3.
PDF
Recursos y los servicios complementarios del centro, que figuran en la programacién general anual

del curso actual 2019-2020. Asimismo aportamos las actividades formativas que se programan de
modo habitual en los cursos escolares en el centro Arenales Carabanchel.

Proyectos interdisciplinares y de formacion de todas las asignaturas:

CHOOSE IT DO IT:
Curso de orientacién profesional para orientar alumnos de 4° ESO y bachillerato.
Doble objetivo:

A)
B)

Evitar una la eleccion de opcion y carrera sin orientacion adecuada y conocimiento propio.
Motivar e incentivar al alumno a un estudio serio en Bachillerato, a luchar por una buena

media por proyectarse en un futuro en una profesion u oficio.

4 CASAS:
Proyecto del colegio para gamificar distintos objetivos generales con los alumnos. El Sistema
de Casas persigue fomentar en los alumnos ciertos valores y actitudes. Algunos de los cuales

son:

Establece un sistema de premiacién y reconocimiento a los alumnos que avanzan y
mejoran.

Equilibra el sistema disciplinar que corrige malos comportamientos.

Sentido de pertenencia, arraigo e integracioén de los alumnos.

Presenta y visualiza virtudes basicas.

Es un marco de gamificacion que permite potenciar los comportamientos y actitudes que
interesen en un momento concreto.

Fomenta el deseo por la excelencia y presenta modelos cercanos entre alumnos.

Trabajo en equipo y comprender el valor del esfuerzo colectivo como algo superior al mero
éxito personal.

Competencias de Liderazgo, Autonomia y Organizacién entre los alumnos.

Educa en la competitividad positiva.

Es una herramienta que ritualiza lo cotidiano y lo embellece.

La segmentacion preestablecida en las clases facilita y agiliza dinamicas educativas en las
asignaturas

OMG:
Adoraciones Eucaristicas una vez al mes con los alumnos. Voluntario.

NAUTILUX;

Excursiones y salidas culturales con planificacion desde junio-septiembre, con contenido.

A) Evitar la precipitacion de organizarlas una semana antes, en pleno curso y sin proyeccion
de donde ya han ido o iran.
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B) Aprovechar para aportar contenido humanistico en la formacién de los alumnos, distinto
en cada uno de los cursos desde 1°eso hasta 1° bachillerato.

NNOVA+: METOLOGIA y COACHING
Proyecto de mejora de la practica docente. Implantacion de un sistema de auto evaluacion y
mejora. Actualizacion y motivacion del profesor para incorporar la metodologia.

YOUR REAL WORLD:
Proyecto dirigido a desarrollar las competencias bdasicas para saber desenvolverse con
autonomia en la vida real. Dos ultimas semanas de Junio.

FORMACION TUTORIA PERSONAL:
trabajar la tutoria personal con los alumnos.

Turura: proyecto de teatro con alumnos de 3° eso.

FAMILIAS, CAFES DE PADRES Y COF
Reunion trimestral informal con las familias para crecer en confianza y complicidad. Ofrecer un
curso de ayuda para las familias.

ARENALES PRESS (COMUNICACION):
Noticias y visibilidad de toda la actividad educativa del colegio.

DEEP TO LIFE:

Plan de formacion humana y espiritual secuenciado y progresivo que busca formar un buen

corazoén en los alumnos. Tiene dos areas: Tutorias grupales semanales y Viajes de formacion.

1. Tutorias grupales semanales: Formacion humana y espiritual adecuada a la edad y con
dinamicas participativas y motivadores.

2. Viajes de formacion: dias de convivencia entre profesores y alumnos en los que se busca:
1. llegar al punto culmen en el plan de formacion 2. Estrechar: conocimiento, complicidad y
confianza entre alumnos y profesores.

1° ESO

e Tutorias de aula enfocadas en temas como la importancia de la familia, cohesion de grupo
(antibullying e integrador), responsabilidades (derechos y deberes) y como gestionar el
tiempo libre.

e Convivencia de formacién a Segovia. Profundizar en los temas expuestos en tutorias de
aula
Misas de curso y oracion: formacioén para la alegria de la fe
Charlas de educacién afectiva sexual segun el programa “aprendamos a amar”:
https://aprendamosaamar.com .
Preparacion para examenes de Cambridge
Test Habildmind; educacién psicosocial
Proyecto Nautilux; Estética
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2°ESO

Tutorias de aula enfocadas en temas como la autoestima, conocerse a uno mismo, el valor
que es el ser humano, la humildad y la sinceridad y la magnanimidad.

Convivencia de formacion a Segovia. Profundizar en los temas expuestos en tutorias de
aula

Misas de curso y oracion: formacioén para la alegria de la fe

Voluntario: catequesis de preparacion para la Confirmacion

Preparacion para examenes de Cambridge

Test Habildmind; educacion psicosocial

Proyecto Nautilux; Antropologia

3°ESO

4°

Tutorias de aula enfocadas en temas como la amistad, la tolerancia, la lealtad el pudor vy el
uso de las redes sociales.

Viaje de formacién a Fatima y Portugal. Profundizar en los temas expuestos en las tutorias
de aula y preparacion a la confirmacion.

Misas de curso y oracion: formacioén para la alegria de la fe

Voluntario: catequesis de preparacion para la Confirmacion

Voluntario: teatro. 1 vez a la semana. Para desarrollar competencias y habilidades
comunicativas y favorecer la cohesién de grupo.

Charlas de educacién afectiva sexual segun el programa “aprendamos a amar”:
https://aprendamosaamar.com

Preparacion para examenes de Cambridge

Test Habildmind; educacién psicosocial

Proyecto Nautilux; Teatro

ESO

Tutorias de aula enfocadas en temas como el amor y la libertad, las fases del
enamoramiento, la ilusion, la fortaleza, integracién de la sexualidad en el amor, el sentido
de la entrega, la fidelidad, el amor sobrenatural.

Convivencia a Navarra. Profundizar en los temas expuestos en la tutoria de aula y conocer
la vida de San Francisco Javier.

Misas de curso y oracion: formacion para la alegria de la fe

Preparacion para examenes de Cambridge

Test Habildmind; educacion psicosocial

Proyecto Nautilux; Cine

Choose it do it

1° Bac

Tutorias de aula enfocadas en temas como el amor y la libertad, las fases del
enamoramiento, la ilusion, la fortaleza, integracién de la sexualidad en el amor, el sentido
de la entrega, la fidelidad, el amor sobrenatural.
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e Viaje a Roma. Profundizar en los temas expuestos en las tutorias de aula y conocimiento
de la cultura y ciudad de Roma.

Misas de curso y oracion: formacion para la alegria de la fe

Test Habildmind; educacion psicosocial

Proyecto Nautilux; Artes plasticas.

Choose it do it

2° Bac
e Tutorias de aula enfocadas en temas como la entrega, el servicio, la generosidad, la
solidaridad y perspectiva social, la perspectiva sobrenatural de la entrega.
e Viaje de formacién a Tanger. Voluntariado y puesta en practica de lo aprendido en tutoria
de aula.
Misas de curso y oracion: formacion para la alegria de la fe
Test Habildmind; educacion psicosocial

S
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ANEXO 3: PLAN DIGITAL DE CENTRO.

El Plan Digital de Centro (PDC) analiza la situaciéon actual del Centro y de su entorno
profesional para sistematizar los procesos y disefiar acciones encaminadas a mejorar la
digitalizacion, contemplandose la formacion del profesorado como eje fundamental. El objetivo
final es facilitar a los alumnos la adquisicion de una serie de habilidades que les permitan, en
un futuro, trabajar en las empresas con metodologias agiles y modernas y desarrollar una serie
de competencias digitales que seran demandadas en su entorno laboral.

Tras el Decreto 64/2025 por el que se regula y limita el uso de dispositivos digitales en los
centros educativos sostenidos con fondos publicos de la Comunidad de Madrid, el colegio ha
decidido acogerse a la moratoria prevista en el decreto y mantener el uso de licencias digitales
en 3° 4° 5° y 6° de Primaria para el curso 2025-2026, dado que consideramos que las
condiciones de transicion de un modelo a otro, no garantizan ni el adecuado funcionamiento del
proyecto educativo ni el acceso a los materiales necesarios desde el inicio del curso, lo que
podria perjudicar el aprendizaje de nuestros alumnos durante el primer trimestre. En la etapa
de Educacién Infantil no se permitira trabajar de forma individual con dispositivos digitales, ni se
permitira que los docentes programen la realizacion de tareas académicas evaluables fuera del
horario escolar que exijan su ejecucion a través de dispositivos digitales. En la etapa de
Educacion Primaria, el centro se acoge a la moratoria concedida dentro del decreto, ofreciendo
no obstante a las familias la posibilidad de adquirir los materiales curriculares en formato papel.
Asi mismo, los docentes no programaran la realizacion de tareas académicas evaluables fuera
del horario escolar que exijan su ejecucién a través de dispositivos digitales. 2. En la etapa de
Educacion Secundaria Obligatoria se delimitara el uso individual de dispositivos digitales segun
las caracteristicas de las ensehanzas impartidas, la edad y el grado de madurez de los
alumnos. Se contempla el uso compartido de dispositivos digitales (entendido como el trabajo
de dos o mas alumnos con dichos dispositivos en la ejecucion de una actividad) para el
desarrollo de la competencia digital en todas las etapas, siempre bajo supervision de los
maestros y °profesores, y con finalidad pedagdgica, con las siguientes limitaciones: 1)
Educacion Infantil. En el primer ciclo de la etapa se evitara el uso de dispositivos digitales. En el
segundo ciclo de la etapa se limitara el tiempo de uso compartido de dispositivos digitales a
una hora por semana. 2) Educacién Primaria. En el primer ciclo de la etapa el tiempo de uso
compartido de dispositivos digitales no sera superior a una hora semanal. En el segundo ciclo,
dicha limitacién sera de una hora y media, y en el tercer ciclo, podra ampliarse a un maximo de
dos horas a la semana. 3) En la etapa de Educacién Secundaria Obligatoria se delimitara el
uso compartido de dispositivos digitales en funcidon de las caracteristicas de las ensefianzas
impartidas, la edad y grado de madurez de los alumnos, segun considere el claustro de
profesores. Este plan se actualizara durante el curso 2026-2027 segun la transicion al modelo
digital establecido por la Comunidad de Madrid en el Decreto 64/2025.

https://carabanchel.colegioarenales.es/wp-content/uploads/2024/01/PDC_23 24WEB.pdf
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ANEXO 4:
PLAN DE IGUALDAD (PID)

La familia y la escuela son los primeros ambitos de socializacién y de construccion de una
cultura que puede cambiar o perpetuar formas de pensamiento y de accion social. Los padres y
los profesores son decisivos para la transmision de valores de respeto, tolerancia e igualdad
entre hombres y mujeres. También desempenan un papel importante en la compensacién de
desigualdades: y entre ellas, las que provienen de prejuicios sexistas y que pueden incidir en el
desarrollo de nifios y nifias desde sus primeros afios.

Puesto que familia y escuela proporcionan modelos de conducta, la sociedad pide a toda la
comunidad educativa su participacion activa en la transmisién de una cultura que promueva la
igualdad de derechos, el respeto y la colaboracion. Desde la escuela se debe desarrollar una
reflexién critica sobre aquellos aspectos que pueden generar discriminacién entre las personas
por el simple hecho de ser de distinto sexo. La sociedad confia en la labor de la escuela en
estos asuntos de especial sensibilidad y demanda social.

La educacién para la igualdad debe realizarse desde las edades mas tempranas, mediante un
aprendizaje que promueva en cada persona habitos en lo personal y en su relacion con los
demas. La escuela puede preparar un itinerario formativo, una auténtica educacion integral,
que facilite el desarrollo de cada individuo, hombre o mujer, en todas sus dimensiones, que
trabaje activamente y de modo transversal para la superacién de prejuicios y estereotipos
sexistas. El sistema educativo debe hacerse cargo de crear las condiciones necesarias para
que la escuela potencie los aprendizajes para la vida afectiva e incorpore el valor y la riqueza
que supone la diversidad de modos de ser hombre y de ser mujer, que son el sustrato
imprescindible para establecer unas relaciones basadas en la equidad, el respeto y la
corresponsabilidad.

El estereotipo muestra al varon como mas preparado para la vida publica, dominante, poco
afectuoso, arriesgado, protector, ajeno al cuidado de los demas, reacio a manifestar sus
sentimientos; y a las mujeres las retrata como mas preparadas para la vida doméstica, ajenas
al riesgo, protegidas, dependientes, centradas en el cuidado de los demas. Lo que interiorizan
chicos y chicas de aquello que se considera masculino o femenino, y que ellos perciben como
propio de su naturaleza, incide de manera destacada en la forma diferenciada de resolver los
conflictos y en la actitud y tolerancia hacia la violencia. Asi, con demasiada frecuencia, los
comportamientos violentos son asumidos por los chicos, y reforzados por las personas adultas,
como parte de su masculinidad. Esto se manifiesta de modo habitual en el ambito escolar, y
muestra de ello son las diferentes tasas de conductas disruptivas entre chicos y chicas que
estadisticamente se dan en los centros educativos.

Sin olvidar que las diferencias entre los sexos son enriquecedoras y que la igualdad no es la
eliminacion de las diferencias, sino la eliminacién de toda discriminacién y desigualdad a causa
de esas diferencias, la escuela debe:

Transmitir una forma de vida exenta de prejuicios y de estereotipos de género.
Intentar contrarrestar el efecto de los mensajes no igualitarios que reciben desde
ambitos que, en ocasiones, conllevan discriminacion y fomento de estereotipos sexistas.
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° Procurar un ambiente de convivencia, basado en un concepto de ciudadania
responsable y democratica que no tolere discriminaciones.

° Fundamentar las relaciones humanas en el respeto a la igualdad de derechos y
oportunidades, en el dialogo y en la resolucién pacifica de los conflictos.

° Capacitar para que elijan sus opciones académicas sin condicionamientos de género.

° Incorporar las competencias y conocimientos necesarios para que alumnas y alumnos

se eduquen en la corresponsabilidad y se hagan cargo de sus actuales y futuras necesidades y
responsabilidades relacionadas con el trabajo doméstico y el cuidado de las personas.

1. FUNDAMENTACION Y MARCO JURIDICO

El Plan de Igualdad se fundamenta en los principios educativos de la entidad titular del Colegio,
que ha adquirido con las familias el compromiso de ayudarles a proporcionar a sus hijos una
educacion de calidad, inspirada en una visidn trascendente de la existencia y en el
reconocimiento de la dignidad y la singularidad de cada persona, Unica e irrepetible, llamada a
su plena realizacion, de modo que pueda alcanzar el maximo desarrollo de sus capacidades y
aptitudes.

En ese marco, y como elemento esencial de la educacién integral, se fomentan las virtudes
civicas y sociales, animando a todos a comprometerse en la busqueda del bien comun y en el
respeto a los derechos fundamentales y a los valores constitucionales. La igualdad entre
hombres y mujeres es un derecho basico que rige el funcionamiento de las sociedades
democraticas y que la Unién Europea identifica como uno de sus principios esenciales, y que le
ha llevado dictar diversas directrices instando a los gobiernos a implementar politicas tendentes
al desarrollo de una igualdad real entre hombres y mujeres.

La Constitucién Espafola, en su articulo 14, recoge como derecho de los espafoles y las
espanolas “son iguales ante la ley, sin que pueda prevalecer discriminacién alguna por razén
de nacimiento, raza, sexo, religion, opinién o cualquier otra condicién o circunstancia personal o
social.”

La Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad Educativa, lo sefala
en diversas ocasiones: “Uno de los principios en los que se inspira el Sistema Educativo
Espafiol es la transmision y puesta en practica de valores que favorezcan la libertad personal,
la responsabilidad, la ciudadania democratica, la solidaridad, la tolerancia, la igualdad, el
respeto y la justicia, asi como que ayuden a superar cualquier tipo de discriminacién”
(Preambulo). “El desarrollo, en la escuela, de los valores que fomenten la igualdad efectiva
entre hombres y mujeres, asi como la prevencion de la violencia de género” (Art. 1, apartado I).

La Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Proteccion Integral contra la
Violencia de Género, también hace referencia a la educacion: “La conquista de la igualdad y el
respeto a la dignidad humana vy la libertad de las personas tienen que ser un objetivo prioritario
en todos los niveles de socializacidon (Exposicién de motivos)”. “El sistema educativo espanol
incluira entre sus fines la formacién en el respeto de los derechos y libertades fundamentales y
de la igualdad entre hombres y mujeres, asi como en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad
dentro de los principios democraticos de convivencia. Igualmente, el sistema educativo espariol
incluira, dentro de sus principios de calidad, la eliminacion de los obstaculos que dificultan la

plena igualdad entre hombres y mujeres y la formacion para la prevencion de conflictos y para
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la resolucién pacifica de los mismos” (Art. 4.1).

La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo de 2007, para la Igualdad Efectiva de Hombres y
Mujeres, se refiere también a la igualdad en el marco de la ensefianza: “Las Administraciones
educativas garantizaran un igual derecho a la educacion de mujeres y hombres a través de la
integracién activa, en los objetivos y en las actuaciones educativas, del principio de igualdad de
trato, evitando que, por comportamientos sexistas o por los estereotipos sociales asociados, se
produzcan desigualdades entre mujeres y hombres” (Art. 24.1). Es necesario aunar esfuerzos y
disefar estrategias educativas que permitan hacer realidad el principio de igualdad entre los
sexos. Este Plan de Igualdad constituye el marco global de intervencion en el contexto escolar
para impulsar la consolidacién del principio de igualdad y coordinar actuaciones que favorezcan
el conocimiento de las diferencias entre nifios y nifias, y entre hombres y mujeres, para
establecer las condiciones escolares que permitan corregir las discriminaciones o estereotipos
sexistas, asi como la correccién de desequilibrios que permitan hacer una sociedad mas justa 'y
equilibrada.

2. PRINCIPIOS DE ACTUACION

Recogiendo esos planteamientos, este Plan de Igualdad responde a los principios de actuacion
de mayor consenso social, que son los siguientes:

. Visibilidad. La escuela debe impulsar la sensibilizacién sobre la existencia de
estereotipos y desigualdades de género, asi como el fomento de su papel activo para superar
cualquier discriminacion. Una muestra de ello sera el cuidado en reflejar la contribucién de la
mujer a lo largo de la historia y en los distintos ambitos de la sociedad, sefialar los papeles
sociales discriminatorios en funcion del sexo, evitar expresiones o planteamientos sexistas, etc.

. Transversalidad. Los principios de igualdad entre hombres y mujeres deben estar
presentes en todo el conjunto de acciones que lleva a cabo el Colegio.

. Inclusion. Las medidas y actuaciones que se plantean se dirigen al conjunto de la
comunidad educativa (padres y madres, profesorado y alumnado), porque se requiere una
intervencion de todos para transmitir esos valores relacionados y corregir los desajustes
existentes.

3. OBJETIVOS GENERALES
Los objetivos de esa accion educadora son los siguientes:
. Fomentar el reconocimiento efectivo de la igualdad entre hombres y mujeres.

. Desarrollar valores personales y sociales que fomenten esa igualdad, asi como una
buena formacién académica que permita disfrutar de una igualdad real de oportunidades en la
vida profesional.

. Fomentar la superacion de estereotipos, prejuicios y discriminaciones por razén de
sexo, origen, raza, etc., asi como las desigualdades sociales y las jerarquias basadas en esos
estereotipos, en modas sociales o culturales, en prejuicios sexistas o en cualquier otra forma de
discriminacion.
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. Educar para aprender a convivir en equidad a lo largo de la vida. Las tareas propias de
la vida doméstica y el cuidado de las personas deben asumirse con una clara
corresponsabilidad entre hombres y mujeres. Es preciso contrarrestar posibles estereotipos de
dominacién y dependencia aun muy arraigados en la sociedad.

. Fomentar la autonomia personal. El aprendizaje de los saberes relacionados con las
tareas y responsabilidades domésticas, que en otro tiempo se consideraron imprescindible para
el desarrollo de las funciones sociales de la mujer, debe ser hoy una necesidad de todos los
jovenes, de uno y otro sexo, y se debe fomentar la autonomia personal para afrontarlas.

. Educar en prevencion de violencia de género. Es preciso erradicar las actitudes de
dominio, control, aislamiento, desvalorizacion, chantaje, celos, intimidacion o cualquier otra
estrategia de coaccion. Conviene visualizarlo sefalando también ejemplos concretos de lo que
se ha denominado “micromachismo”, es decir, pequenas actitudes o comentarios, quiza
legitimados por el entorno social, pero que suponen una sutil violencia contra las mujeres y
constituyen una deplorable forma de acoso.

. Educar en la deteccion de posibles casos de abusos o maltrato. Es preciso senalar
como detectar actitudes o comportamientos de acoso, asi como pautas sobre los modos de
reaccionar, tanto en el caso de victimas como de quienes puedan ser testigos u observadores.

. Educar en el respeto y la no discriminacién de las personas por su orientaciéon sexual.
Se deben dar pautas de prevencién, deteccidn y reaccion para evitar cualquier tipo de situacion
de acoso o discriminacion

. Educar en la igualdad en el deporte y la actividad fisica. Es preciso promover la equidad
en esos ambitos, teniendo en cuenta las diferencias existentes entre mujeres y hombres, pero
sin que éstas limiten sus posibilidades. Aunque hay practicas fisico-deportivas que
estructuralmente son mas afines a la mujer o al vardn, se debe facilitar una eleccion libre y no
estereotipada.

. Incluir la igualdad en los planes de formacién del profesorado. Esos planes deben
fomentar el respeto de los derechos vy libertades, el ejercicio de la tolerancia, la prevencion y
resolucion pacifica de conflictos en todos los ambitos de la vida, la igualdad de derechos y
obligaciones por parte de hombres y mujeres tanto en el ambito publico como privado, la
corresponsabilidad en el ambito doméstico, etc. Se dedicara especial atencion a la deteccion
precoz de la violencia fisica o psicoldgica tanto en el ambito escolar como en el familiar.

. Impulsar la presencia de mujeres en puestos de direcciéon en todos los niveles. El
profesorado en toda la Uniéon Europea es predominantemente femenino, pero es muy baja la
presencia de mujeres en puestos de direccién. Se promovera de forma activa la presencia de
las mujeres en todos los niveles de decision, de modo que se logre compensar ese actual
desequilibrio. Se respetara siempre el principio de igualdad en la remuneracién de los mismos
puestos de trabajo o cargos directivos, sean hombres o mujeres.

4. LA IGUALDAD EN LOS DOCUMENTOS DEL CENTRO

Los documentos del centro deben reflejar los principios educativos y las acciones a favor de la
igualdad y las actividades que las desarrollan.
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. En el Proyecto Educativo de Centro (PEC), la igualdad entre hombres y mujeres, la
responsabilidad social y la colaboracién con los demas, aparecen como valores, objetivos y
principios educativos. Son ejes esenciales de la accion educadora del Colegio.

. En la Programacion General Anual (PGA), se recogen acciones y actividades
relacionadas con esos valores, entre las que se encuentran las que se organizan coincidiendo
con fechas especiales: 20 noviembre: Dia Internacional de los Derechos de la Infancia; 25
noviembre: Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer; 10 diciembre:
Dia Internacional de los Derechos Humanos; 20 diciembre: Dia Internacional de la Solidaridad
Humana; 30 enero: Dia Internacional de la Paz; 8 marzo: Dia Internacional de la Mujer.

. En las programaciones de aula, se procura que las concreciones del Curriculo
destaquen el valor de la igualdad, la contribucion de la mujer a lo largo de los siglos al arte, a
las ciencias y al desarrollo de la sociedad y de la cultura. Los contenidos incluyen el analisis
critico de los obstaculos a la igualdad a lo largo de la historia: prejuicios y estereotipos de
geénero, ideologias no igualitarias, diferente acceso al saber de hombres y mujeres, etc. En
lengua, por ejemplo, se hace referencia al uso sexista del lenguaje y las formas de evitarlo. En
literatura o en cualquier otra materia, se tratan los personajes femeninos o el papel de las
mujeres con el correspondiente analisis critico.

Este Plan de Igualdad precisa de una evaluacion periddica que aporte informacion relevante
que permita mejorar los resultados y corregir posibles disfunciones. Para poder valorar
determinados indicadores, conviene haber precisado qué datos conviene recoger
desagregados por sexo, de forma que permitan un andlisis de las diferencias y, con ello,
mejorar las actuaciones.

5. LAIGUALDAD EN LAS ACTIVIDADES DEL CENTRO

El Plan de Igualdad tiene un claro caracter transversal, por lo que se incorporan los valores de
igualdad en todas las actividades y se dirigen a toda la comunidad educativa. Se procura
también que la igualdad, o las actividades que se relacionan con el Plan de Igualdad, no se
entiendan como un hecho aislado, sino como una actitud necesaria y permanente que el
alumnado incorpora de forma natural a su realidad diaria y en su entorno mas préximo: familia,
compafieros, amigos...

Todas las actividades del Colegio tratan de hacer conscientes al alumnado de la importancia de
descubrir las necesidades de los demas, como modo de combatir la desigualdad. Las acciones
formativas son verdaderamente eficaces cuando los padres y el Colegio las hacen suyas y las
complementan:

. El PAOT que desarrolla el Tutor de Aula (y todos los profesores) tiene especialmente en
cuenta el respeto a la igualdad de derechos y oportunidades, el dialogo, la cooperacién y la
relacion entre las personas.

. El Departamento de Orientacion trabaja estos aspectos con el alumnado y las familias,
procurando detectar carencias o situaciones de riesgo.

. En Educacion Fisica y en las actividades deportivas, se insiste en reflejar una imagen
positiva de las mujeres en el deporte, diversificada, exenta de estereotipos de género. Debe
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erradicarse el sexismo en el lenguaje oral de los profesionales del deporte, evitando vincular
con atributos masculinos la motivacién para la accién o, por el contrario, usar términos
femeninos como refuerzo negativo, pues son habitos todavia demasiado presentes en el
lenguaje coloquial.En las entrevistas personales de tutoria con el alumnado y con sus familias,
también se ftratan estos temas y puede ser ocasion de advertir sobre actitudes o
comportamientos individuales o familiares que son contrarios a la igualdad.

. En la orientaciéon académica y profesional se desarrollan actividades de tutoria personal
que, desde una perspectiva exenta de estereotipos sexistas, facilitan al alumnado y a sus
familias conocer las diferentes realidades profesionales. En este sentido, se programan
actividades en las que participan hombres y mujeres que representan elecciones profesionales
de todo tipo.

. Todo el profesorado, secuenciando de forma progresiva y sistematica las actividades y
adaptandose a las edades y caracteristicas de los alumnos, lleva a cabo una formacion en
igualdad y en el respeto a los demas que se concreta, por ejemplo, en: un clima de tolerancia y
participacion, fundamentado en la superacion de cualquier discriminacion, en la igualdad y en el
analisis critico de estereotipos culturales y sociales; una actitud de escucha atenta y respetuosa
con los turnos de palabra, sin interrumpir a quien habla, interviniendo sin tratar de imponer el
propio criterio, etc.; un ambiente propicio para el debate y el dialogo, que fomenta el uso
respetuoso de la palabra, ajeno a cualquier discriminacién, ofensa o descalificacion a otras
personas o culturas; un empefo por propiciar y favorecer oportunidades de cooperacion:
trabajos en equipo, zonas de trabajo, encargos y responsabilidades en el Colegio y en casa,
atencion a los demas (padres, hermanos, compaferos, personas enfermas o que necesiten
ayuda, etc.); la eleccién de libros de texto y otros materiales, donde se procura que las
concreciones del curriculo destaquen el valor de la igualdad, la tolerancia, el respeto y la
cooperacion; los planes de lectura, donde se resalta y analiza el papel de las mujeres en todos
los ambitos sociales y en las distintas etapas de la Historia, y su contribucién al avance del
saber, en especial en las areas consideradas tradicionalmente masculinas; los patios y demas
espacios escolares, que se utilizan de forma compartida y no excluyente; las actividades de
voluntariado, que fomentan actitudes y valores de igualdad en el compromiso con los demas,
con la mejora de la sociedad y con la contribucion desinteresada al bien de todos; los Consejos
de curso y en la realizacion de encargos de clase, que promueven los valores propios de la
igualdad en todo lo relativo a la responsabilidad, el compafierismo, la colaboracion y el espiritu
de servicio.

La educacién personalizada ayuda a cada alumna y a cada alumno a descubrir lo mejor de si
mismo y a formular su propio proyecto personal de vida. El ambiente debe facilitar el desarrollo
de sus capacidades personales y sus expectativas profesionales. Esa personalizacién debe
incidir siempre en la educacién en igualdad para chicas y para chicos: la misma exigencia, los
mismos criterios de evaluacion, los mismos derechos y deberes, las mismas perspectivas
profesionales y personales, la misma responsabilidad y respeto mutuo.

https://carabanchel.colegioarenales.es/wp-content/uploads/2025/02/Plan-de-lqualdad.pdf
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